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Bankitalia torna a chiedere aggregazioni:
«QOra piu fusioni e tagliate gli sportelli»

Barbagallo, capo della Vigilanza di via Nazionale: «Con l'innovazione tecnologica le vecchie filiali risultano superate>

-

Francesco Spini /mMiLaNo

Piti fusioni e meno sportelli. La
Bancad’Italia tornaaspronare
le banche affinché dianovitaa
una nuova ondata di aggrega-
zioni per affrontare un merca-
to che cambia. Parlando del-
lavanzata del Fintech, ossia di
quel fenomeno che vede le
aziende tecnologiche insidia-
re gli istituti di credito sul loro
stesso terreno, il capo della Vi-
gilanza della Banca d’talia,
CarmeloBarbagallo, vaal cuo-
re del problema. «L’attuale di-
namica di mercato - spiega -
nonlasciapitspazidisviluppo
a intermediari con reti fisiche
ridondanti, che distruggono
valore per gli azionisti». Serve
uno snellimento della presen-
zafisicadegliistitutie «laridu-
zione della frammentazione
andra attuata anche attraver-
SO una maggiore concentra-
zione o iniziative aggregative
che rendano possibile proce-
dere a robuste e incisive ri-
strutturazioni». Con l'obietti-
vo di consolidare «un modello
bilanciato tra la componente
“analogica” e quella “digita-
le”».

Insomima, via Nazionale av-
verte che la tecnologia avanza
inesorabile, anche perché ve-
de come gli istituti stiano an-
dando a rilento. Dopo la sta-
gione deisalvataggidelle ban-
che venete, di Etruria&Co e di
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alcune Casse diRisparmio sie
mosso gran poco. Proprio ieri
Bper ha chiuso l'acquisizione

di Unipol Banca, Ubi e Banco
Bpm attendono le giuste occa-
sioni, mentre Mpse Carige cer-
cano un partner che assicuri
un futuro. La Popolare di Bari,
altro caso delicato, studia una
aggregazionicon altre popola-
ri del Mezzogiorno.
PerlaBancadTtaliasitratta
anzituttodi«razionalizzareee
ridurre la struttura dei costi»
Inmodotale chelebanchetra-
dizionali, alla fine, sela possa-
no giocare con le Google, le
Amazon eiloro fratelli pit pic-
coli «valorizzando le sinergie
trale attivita di deposito, diin-
vestimento, di credito e di of-
ferta di servizi a pagamento».
Il Fintech ¢ gia una realta con-
solidata nei sistemi di paga-
mento, ma avanza anche nel
crowdfunding, le piattaforme
di finanziamento collettivo.
Per sopravvivere le banche de-
vono giocare con le stesse armi
deinuovi protagonisti hi-tech.
Secondo Barbagallo se da
un lato «la digitalizzazione e il
cambiamento delle preferen-
ze della clientela comportano
il superamento della filiale
bancaria tradizionale», dal-
altro «& altrettanto vero che &
possibilericonvertire partedel
personale medesimo riqualifi-
candone il ruolo, ad esempio

puntando su servizi di consu-
lenza e affiancamento alla
clientela». Su questo anche il
sindacato concorda ma con
delle avvertenze. «Vogliamo
essere parte integrante di que-
sto rinnovamento, e 'occasio-
ne sara il nuovo contratto dei
bancari», dice Lando Mario Si-
leoni, segretario generale del-
laFabi. «Sono anni - prosegue
- che predichiamo nel deserto
riguardo alla trasformazione
professionale dei lavoratori e
in questo accettiamo 'invito di
Barbagallo». Se perd «quando
si parla di riconversioni par-
ziali si pensa anche a licenzia-
menti, lo diciamo con chiarez-
za: non lo permetteremo mai.
Condividiamo invece l'idea di
ricercare  soluzioni “soft”,
concordate e condivise, per un
nuovo modello di banca, con
nuove figure professionali le-
gate alla consulenza, che crei-
nonuoveopportunita». La tec-
nologiaé sempre pittutilizzata
anche dalla stessa Banca d’Ita-
lia che ha avviato un progetto
con cui punta a individuare in
anticipo irischi per la stabilita
finanziaria e lo scoppio di crisi
anche attraverso i social
network, analizzando «la cor-
relazione tra i messaggi pitiri-
correnti» su tali piattaforme e
«ilcomportamentodellaclien-
telabancarianelle decisioni di
deposito e investimento». —
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Bankitalia tornaa chiedere:
«Ora piit fusioni e tagliate gli sportelli»

aggregazioni:




IL SECOLO XIX 09-FEB-2019

dapag. 13
Dir. Resp.: Luca Ubaldeschi foglio2/2
www.datastampa.it Tiratura: 58312 - Diffusione: 44541 - L ettori: 341000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 54 %
= — — m— R — X :
-‘“"75;5..‘ *- L r_;_ S~ :“" ﬂ

— e g

La sede della Banca d'ltaliaa Roma, prsso Palazzo Koch
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