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i crediti inesigibili in pancia agli istituti,

@ ormai agli sgoccioli. Cosi gli investitori
istituzionali adesso puntano tutto sul
business delle «<inadempienze probabili».
Un nuovo affare da quasi 80 miliardi di euro.

La stagione dei «non performing loan», *
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TRAPPOLE BANCARIE

elaborazione di Stefano Carrara

I signori

del mercato
1) lacopo

De Francisco
(Credito
fondiario);

2) Riccardo
Serrini (Prelios);
3) Andrea
Mangoni
(Dobank);

4) Andrea
Mignanelli
(Cerved

credit Am);

5) Marc Knothe
(Intrum).
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di Francesco Bonazzi

.

come avere il marito che fa I'im-
maobiliarista o la moglie arredatri
ce: non sai mai dove sono le cose e
quando linalmente 'hai imparato.
e gia tempo di traslocare. Con le
banche e cosi. Chi in quesu ulti-
mi tre anni si € storzato di capire
che cosa sono gli Npl e perche vengono
venduti e comprati vorticosamente, ha

sprecato il proprio tempo e adesso dovra |

prepararsi ad almeno un lustro in cui la
parola chiave sara Utp. I maghi degli
Npl, «non performing loan», in sostanza
i crediti marci, sono pochi, maneggiano
decine di miliardi di euro, ¢ visto che il
mercato si sta sgonfiando ecco che ades-
s0 la nuova «emergenzar, insuiflata da
Francotorte, sede della Bee, e da Bruxel-

Il presidente della Bce
Mario Draghi: il suo
mandato scade

il prossimo ottobre.
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les, e la cessione degli Utp, «unlikely to
pay», le inadempienze probabili. Creata
la domanda, |'ofiferta e gia pronta da
tempo: servono solo campagne mirate
per 1ar siche anche I'Utp, come I'Npl e lo
spread, diventi uno spauracchio globale
al cospetio del quale sbiancare i bilanci,
alleggerirsi di personale, lasciare che Vi-
gilanza e Regolatori dormano finalmente
sonni tranquilli, senza che nessuno li
trascini sul banco degli imputati quando
il banco stesso salta.

In Italia, € un vero bengodi. Secon-
do gli ultimi dati della Banca d’ltalia,
tra il 2016 e il 2018 sono stati venduti 123
miliardi di Npl, che una volta avevano un
nome esistenziale: «sofferenze». Questa
montagna di crediti ormai irrecuperabili
-se non in tribunale - viene estratta viva
dai bilanci degli anni precedenti, deposta
su una specie di tavolone di marmo.
shiancata, lavata, ricatalogata, mixata e
impacchettata con tanto di fiocchetto. E
\'L‘l}llllt{l come merce nuovad.

Solo nelle ultime settimane, sono
partiti i primi lanci-stampa a tavore dello
smaltimento dell’'Utp come se fosse il
nuovo Npl. 1117 giugno. per esempio, sul
Sole 24 Ore e comparsa un'analisi cosi
titolata: «Allarme banche: 79 miliardi di
crediti incagliati in portatoglior. ‘Tutto
vero, ma la parola chiave e «allarme». E
un recente studio di Pwc Italia, gigante
della consulenza finanziaria e non solo,
dedicato al mercato italiano degli Utp,
lo delinisce: «The Next Big Wave». La
Nuova Grande Onda. [l senso e positivo.
protuma di lauti margini: sara per caso
I"altra faccia dell’allarme?

Il mercato delle ex sotferenze e ricco.
tuttavia gia maturo. Nel 2016 valeva 55
miliardi di euro, I'anno dopo e sceso a 42
e il 2018 si e chiuso con operazioni per
26 miliardi. Insomma, in tre anni si e piu
che dimezzato e con queste tendenze la
strategia e quasi obbligata. O si chiude,
0 si aspetta la prossima crisi bancaria,
oppure si fa come con gli elettrodome-

Daniéle Nouy & stata
presidente del Consiglio
di vigilanza della Bce.

stici: messo un forno nella casa di ogni
consumatore, si passa ai microonde.

Il miglior alleato (involontario) dei
compratori di sofierenze ¢ la Bee di Ma-
rio Draghi e di Daniele Nouy. La signora
Nouv e una super burocrate francese
che ha guidato la Vigilanza bancaria
dell’Eurozona per cinque anni con ma-
no «nordicar», ovvero avendo in mente
un modello bancario lontanissimo da
quello dellltalia, e a novembre scorso ha
lasciato la poltrona ad Andrea Enria, che
adispetto del passaporto italiano piace ai
tedeschi perche molto indipendente da
Roma e su posizioni da «falco» del rigo-
re. Con questa continuita alla vigilanza
Bee, e a pochi mesi dall’addio di Mario
Draghi e della sua politica monetaria
illuminata, le banche italiane sanno di
non polersi aspettare un equo tratta-
mento rispetto a un sistema ideologico
(ma travestito da tecnico) che punta il
dito contro la pagliuzza Carige e poi non
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E IGIAPPONESI TAGLIANO 160 POSTI DI LAVORO

Anche in un mercato d'oro, si pud perdere il posto di lavoro. Succede a
doBank, dove due mesi fa I'azienda ha annunciato 160 posti di lavoro da

si accorge della trave Deutsche Bank.
O ritiene piu rischioso, per un banca,

O

zavorrarsi di Btp invece d'imbottirsi di |
derivati a orologeria, come hanno fatto |

molte banche del Nord Europa. Se poi
succede che, per gl «stress test» condotti
dalla Bee nel 2016 e nel 2018, la signora
Nouv ha veduto bene di avvalersi della
consulenza del fondo Usa BlackRock. il
quale ha oltre 6 mila miliardi di capitale
investito in tutto il mondo, compreso un
buon numero di banche europee (a mag-
gio ha tentato senza successo di rilevare
Carige). allora il quadro di riferimento,
ancorche incompleto, ¢ abbastanza ni-
tido per capire che la gestione dei crediti
difficili ha davanti a s¢ un futuro molto
rock e poco black.

In questa prima meta dell’anno, le
mosse di due grandi istituti rendono|'I-
dea di questa staffetta in cui il traguardo,
ovvero i requisiti patrimoniali minimi di
vigilanza, viene continuamente spostato
in avanti. Al primi di maggio esce su
tutti i giornali la notizia che il Monte dei

aschi di Siena starebbe per piazzare
almeno 6 miliardi di Utp. La Borsa di
solito apprezza. A fine mese, I'ad Marco
Morelli fa chiarezza e indica in «2 miliardi
di Utp» 'obiettivo 2019, stante anche «la
difficile situazione macro», insomma,
spread. ripresa e dintorni. Listituito se-
nese, ormai controllato dallo Stato al
68 per cento, ha gia raschiato il barile
degli Npl e giustamente, con Francotorte
addosso, deve andare in solaio a vedere
che ¢’e nmasto. Invece il Banco Bpm ha

concluso il 5 giugno il suo progetio «Ace», |

con la creazione di una piattatorma per
il recupero di Npl in joint venture con il
Credito fondiario (quote rispettivamente
del 30 e 70 per cento), al quale ha ceduto
7 miliardi di Npl. Un’operazione interes-
sante anche per lo schema. trasparente.,
che porta in superficie le «sliding doors»
della sofferenza bancaria.

Nelle porte girevoli degli Npl, e do-
mani degli Utp, troviamo innanzitutto il
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tagliare, su un totale di 1.214. Non sono bastati, nel 2018, utili in aumento del

17 per cento a 53 milioni di euro, realizzati su ricavi in crescita del 9 per cento

a 233 milioni. E agli azionisti sono stati distribuiti dividendi per 30 milioni,
con il titolo che a Piazza Affari ha guadagnato il 22 per

‘doBank

N Serviemg Lending  Somrtion:

cento in sei mesi. Inoltre, il cda si e spartito 2 milioni di
compensi fissi e I'ad, Andrea Mangoni, ex Sorgenia e
Acea, ha incamerato I'anno scorso 4.9 milioni, premi
compresi. In questa valle di lacrime, doBank ha deciso
di snellire il personale con qualunque mezzo, dai

trasferimenti alle chiusure delle filiali fino agli incentivi individuali, in barba
al contratto collettivo. || gruppo, nonostante sia in procinto di entrare nel
mercato Utp con importanti acquisizioni, ha chiesto inspiegabilmente la
revoca della licenza bancaria, con tutti i rischi che ne conseguono sul piano
della trasparenza. doBank aveva acquistato Italfondiario e ora e dei
giapponesi di Softbank. Che con i dipendenti non ci vanno leggeri. |
sindacati, con |3 Eabi in testa, hanno rotto le trattative e indetto lo sciopero

per il 28 giugno, con manifestazioni in tutta Italia.

(F.B.)

Credito fondiarnio, controllato dal fondo |

americano Elliott (partecipazioni di peso
in Tim e nel Milan) e guidato dal direttore
generale lacopo De Francisco, che ha
una lunga esperienza nelle banche con
incarichi di vertice in Credito emihano,
Popolare di Milano e Popolare di Vicenza.
1l Credito fondiario gestisce la bellez-
za i 45 miliardi di euro, con regolare
licenza bancaria. Sul podio c'e anche
la scandinava Intrum, leader mondiale
del settore, nata nel 2017 dalla tusione
della norvegese Lindorff con la svedese

Intrum Justitia, con un tatturato globale |

da 1.3 miliardi di dollari. In Italia. Intrum
e guidata da Giovanni Gilli (presidente|
e Marc Knothe (ad). ed e il partner pre-
ferito di Intesa Sanpaolo.

Nel pacchetto di testa ci sono poi
Cerved credit management e Prelios,
marchi noti, e 1 giapponesi di doBank,
(vedi box sopra). Cerved credit e affida-
ta all’ad Andrea Mignanelli, che viene
da McKinsev e non e un banchiere di
formazione. Prelios ¢ guidata dal ceo
Riccardo Serrini, ma per le relazioni di-
plomatiche schiera un presidente come

Fabrizio Palenzona. in passato al vertice
di Unicredit. E con la matricola llimity,
I"anno scorso, ha fatto il suo ingresso in
guesto nuovo mercato un'altra vecchia
conoscenza delle banche e della politica
come Corrado Passera, ex ministro ed ex
numero uno di Intesa.

Lando Maria Sileoni, segretario
generale della Fabi, ovvero il maggio
sindacato dei bancari. conferma che «la
drammatizzazione degli Utp ne costitu-
ira il terreno fertile prossimo venturo»,
Poi lancia una sfida al governo e alla
Lega di Matteo Salvini: «La politica e il
governo devono prendere decisioni su
questa situazione esplosiva. Non si puo
lasciare che alla fine della filiera siano
delle societa di recupero crediti a decide-
re che fare dei cittadini, lasciando morti
e feriti sul territorio». 1l capo della Fabj
e convinto che specie la Lega. con forti
radicamenti locali al Nord, debba evitare
di far esplodere il bubbone. Sarebbe una
sorta di Equitalia 2. ma in versione pri-
vata. E anche il debitore, cartolarizzato
0 meno, prima o poi vota. s
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