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Nell'accordo collettivo una cabina di regia sull'impatto della tecnologia
La Eabi vuole I'impegno dei banchieri su riconversione e assunzioni

In banca 13 mila uscite

“Per l'occupazione

serve un nuovo patto”

ILCASO

FRANCESCO SPINI
MILANO

a dieta delle banche

continuera anche nel

2020. Dei 30 mila la-

voratori di cui gli isti-
tuti hanno alleggerito i propri
organici con gli ultimi piani in-
dustriali, 16.434 sono gia usci-
ti. Secondo i calcoli della Fabi,
entro il prossimo anno tocche-
ra ad altri 13.269 lavoratori,
senza perd contare i circa
5.500 esuberi (su un totale di
8 mila eccedenze dichiarate a
livello di gruppo) decisi da
Unicredit, spalmati di qui al
2023 e su cui ancora non si &
apertoil tavolo conisindacati.
Rispetto pero alla falcidia eu-
ropea con 470 mila posti persi
negli ultimi dieci anni, in cui il
70% dei lavoratori bancari &
stato licenziato, in Italia «le cri-
sisonostate gestite in maniera
del tutto diversa, con pensio-
namenti e prepensionamenti
volontari» grazie al fondo esu-
berieal fondo per 'occupazio-
ne, sottolinea Lando Maria Si-
leoni, segretario generale del-
la Fahi, principale sindacato
dicategoria.

Dal2012, graziea questi stru-
menti, le assunzioni di giovani
hanno registrato quota 20 mi-
la. Cosi, anche secondo dat
dell'Abi, I'occupazione in ban-
caneiprimiseimesidel 20191i-
mita la sua contrazione al
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281.510

[l numero di bancari
italiani a cui ¢ stato
appena rinnovato
il contratto di lavoro

2,8%, dopo il meno 3,2% regi-
strato nel 2018. «Non c'¢ oggi
un’emergenza bancari», confer-
ma Sileoni. Ma, archiviato il
nuovo contratto «con un soddi-
sfacente risultato a livello eco-
nomico (190 euro al mese per
la figura media, ndr), che diffi-
cilmente altri settori riusciran-
no a realizzare» e in vista di un
nuovo giro di aggregazioni
(«partiranno a fine 2020, so-
stiene) lancia una proposta ai
banchieri perevitare future ten-
sioni: «Dobbiamo fare un patto
perlasalvaguardiadell’'occupa-
zione», afferma. Il patto che
propone il leader della Fabi ha
una duplice declinazione, «Noi
—spiega Sileoni - preferiamoso-
luzioni nello stile dell'ultimo
piano di Intesa Sanpaolo, che
anziché dichiarare esuberiope-
ra unariconversione professio-
naleimportante. Maanche lad-
dove c’¢ una politica che non
condividiamo, come quella
condotta da Unicredit che ta-
gliaiposti per pagare dividendi
agli azionisti, pretendiamo che
i nuovi assunti siano pari alme-
noalla metadegli esuberi».

La via maestra é quella della
riqualificazione, sempre pill
necessaria con la tecnologia
cheavanza. «Occorre che iban-
cari si specializzino sempre
pitll: possono sostituirsiaicom-
mercialisti, vendere prodotti
assicurativi con sempre mag-
giore professionalita e assiste-

20,_5%

La percentuale di
lavoratori allo sportello
ultra 55 enni, diecianni

fa crano I'S%

re le piccole e medie imprese
nella loro crescita». Un modo
per rimettere in gioco soprat-
tutto i lavoratoridai 55 anniin
su, che se nel 2008 costituiva-
nol’8% della popolazioneban-
caria e oggi sono circa il
20,5%, secondo recenti elabo-
razionidell’Abi.

Questo senza precludere la
viadei prepensionamenti. Ma
la via degli esuberi, secondo
Sileoni, deve essere controbi-
lanciata. «Con 6 mila taglian-
nunciati da Unicredit come
puod esserci la sostenibilita so-
ciale che loro assicurano? La
devono dimostrare, assumen-
do. Altrimenti non daremo il
via libera e sara guerra», assi-
cura il segretario. Sileoni ¢
convinto che in Italia la visio-
ne di Unicredit resterd minori-
taria. «La visione alla Mustier
ce'hasolo Mustier—dice, rife-
rendosi all’ad di piazza Gae
Aulenti-. Le altre banche vor-
ranno operare all'interno del
territorioitaliano senzastrap-
pi. Di certo nessuno vorra mai
licenziare: per farlo occorre
dichiararelo statodi crisi, che
porta conséanche il fuggifug-
gideiclienti».

Il segretario ritiene che an-
che con I'avanzare del Finte-
ch, 1a tecnologia applicata allo
sportello, «non ci saranno
emergenze per i lavoratori».
In questo soccorre il contratto
che ha disposto una cabina di
regia che si occupera di moni-

torare e analizzare il cambia-
mento relativo alle nuove tec-
nologie, «individuando nuove
figure professionali». E il go-
verno? «Puo fare due cose:
creare una commissione che
verifichi anno per anno la con-
dotta delle direzioni generali
nellavendita di prodottifinan-
ziari», aumentando la fiducia
nelle banche. In secondo luo-
godovrebbe «creare una strut-
tura a livello di ministero
dell’Economia o del Lavoro
che esamini i risultati ottenuti
alivello occupazionale dai pia-
ni industriali», dice Sileoni.
Céunaltronododascioglie-
re, riguardai verticidegli istitu-
ti. «Manca una scuola per ma-
nager delle banche. Gli attuali
amministratori delegati tutti
vicini ai 60 anni se ne andran-
no, ma non ¢'e un gruppo diri-
gente pronto a sostituirli. Oc-
corre creare condizioni di me-
ritocrazia e specializzazione
perché il manager di una ban-
ca deve garantire il risparmio,
rispettare i territori e le econo-
miediimprese e famiglie». —

RIPRDGUZIONE RISERVATA
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LANDOMARIA SILEONI (=)
SEGRETARIO GENERALE @
CABL

Gliistituti anziche
favorire le uscite
devono formare

i lavoratori a nuove
professionalita

Quando le banche
dichiarano esuberi
pretendiamo

che i nuovi assunti
siano almeno la meta

Frailavoratori bancari nel 2020 ci saranno altre 13 milauscite




