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IL CONFRONTO

Sul contratto prove di intesa
con ’Associazione bancaria

Patuelli: «Un patto
per utilizzare innovazioni,
non per subirle»

In una cornice complessiva dove alle
relazionisindacalivieneattribuitoun
ruolo primarionel gestire questafase
di transizione tecnologica del credito
el'impattosullavorodeibancari,Abie
isindacatisonoalrushfinale delnego-
ziato perrinnovareil contrattodilavo-
rocheriguardaquasi 3oomilabancari.
La prossima settimana sono previsti
dueincontriincuiAbi dovrebbe com-
pletarela consegna dei testi aisindaca-
ti. «I1 valore politico e sindacale del
contrattotocca ancheaspetti concreti
—spiegail segretariogeneraledellaFa-
bi, Lando Maria Sileoni -. Dobbiamo
avvicinarcipitipossibile ai 200 eurori-
chiesti nella piattaforma sindacale,
rafforzarel’areacontrattuale, colmare
ildivariosalariale del 10% perineoas-
sunti». A questo proposito, rivolgen-
dosi a Mustier, Sileoni, dice: «Voglia-
mo che nei piani industriali le nuove
assunzioni corrispondano alla meta
degli esuberi su base volontaria»,
mentre rivolgendosi a Calcagni, dice
«vogliamoilrispristino dell’articolo18
dellostatutodeilavoratori». Epoian-
cora «serve chiarezza rispetto all’at-
tuale confusione dinorme:nonaccet-
teremomai chesiano presenti forme di
lavoroibridometa promotore metadi-
pendentebancario e vogliamounare-
golamentazione dellosmartworking
chiara etutelante perilavoratori».
Arrivati ai testi, per il nuovo con-
tratto che riguarda quasi 3oomila
bancari, i tempipotrebbero essere ve-
loci. Il presidente di Abi, Antonio Pa-
tuellidice che «noneI'ultimo incontro
quellodellaprossima settimana»,la-
sciandointendere che cisonoancora
molte questionisu cuile convergenze
devonoesseretrovate. «Ilfattore tem-
poerelativo — dice Sileoni -. Noi non
abbiamofretta, nonviviamoconl’an-
siadichiudere primadiNatale e chiu-
deremo quando tutti gli obiettivi sa-
ranno raggiunti e ci sara corrispon-
denzatra quanto concordatoe quanto
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sarascrittonel contratto». Ma Abide-
ve«esseretrasparente —aggiunge Si-
leoni -. La riforma degli inquadra-
mentinonlaprendiamonemmenoin
considerazione cosicome e stata pro-
postada Abi, e nessuno pensi che pos-
saessereunaparziale compensazio-
ne della parte economica. Il tempo
delle compensazioni mascherate e
conclusoperchélebanchedistribui-
scono dividendi agli azionisti. Il rin-
novo del contratto andra valutato e
pesatonel suoinsieme, nessunargo-
mentova considerato minore. Masa-
ralanostraorganizzazione avalutar-
lo.Iodicoperoatuttiicapidelle risor-
seumane che nonservono scorciatoie
né tentativi di delegittimazione del
valore del contratto che e servito e po-
traservirein futuro». Come spiega Al-
fio Filosomi, responsabile affari sin-
dacali e politiche del lavoro di Intesa
Sanpaolo «il contrattonel nostro set-
tore haun valore di patto sociale che
poihaunimpatto positivo su tuttoil
sistema paese e mette nelle condizio-
nidiaffrontareiteminell’ambitodel-
lacontrattazione disecondolivello».

Il convitato pitto meno gradito,ma
indiscutibile, diquestorinnovo con-
trattuale & la tecnologia e gli investi-
menticherichiede oggi. Aquestopro-
posito Patuelli esprime una convin-
zionedifondoincui «non cisonosof-
tware particolarinascosti — premette
-. Letecnologie vanno inseritein un
processo storicodoveil cambiamento
nonpuoessere alsingolare, icambia-
mentisono al plurale, continui e im-
percettibili ai piti. Oggi tutto va pit1ve-
loce. Pero attenzione, le tecnologie
sonoinizialmente rivoluzionarie e poi
a basso prezzo. Il telefonino che ab-
biamo oggicostamille volte dimeno
rispetto a quelli originari». Quelli
odiernisono peroditempidel fintech,
in cui «vediamo queste aziende allo
stato nascente. E sorprendono, ma
solo coloro che nonhanno consape-
volezza del processostorico—dice Pa-
tuelli-. Chi conosceil processo storico
sa cheletecnologie poicostano sem-
premeno». Eallora cosafaladifferen-
zar «Le tecnologie? Ma le banche le
avranno piu o meno tutte - osserva

Patuelli-.No, la differenzala faranno
le persone, la qualita intellettuale,
moraleed etica,lospiritodisacrificio
delle persone tutte. Da coloro che
hanno funzioni di controllo € orga-
nizzative a coloro che hannofunzioni
delegate, ecco perché a mio avviso
questocontrattodeve trovarciconsa-
pevolie convergenti. Eusoiltermine
convergenti perché partiamo da posi-
zionidiverse», spiegarivolgendosiai
sindacati.Nel contratto «nonappiat-
tiamola convergenza, manteniamoil
pluralismodelle peculiarita di ciascu-
no - continuaPatuelli-. Questo con-
tratto deve essere un patto trairap-
presentanti del capitale e deilavora-
tori. Dobbiamo gestire non subendo
le innovazioni, ma facendo un con-
trappiede, usandoleinnovazionicon
nuovo spirito imprenditoriale».
Sullostato dell’arte dell’evoluzione
tecnologica delle banche italiane Pa-
tuellidice che «lebancheinItalianon
sonoarretratenelrapportoconletec-
nologie: se faccio una comparazione
europea, nonvedol'arretramentodel-
lebancheitaliane. InItalia, semmai, ci
sono statiimaggiori cambiamentiin-
novativi rispetto agli altri paesi del-
I'Europa occidentale. Sisono costituiti
grossi gruppibancariche non esiste-
vano prima enonfacevano partedella

tradizioneitaliana fattadibanche di
tracizionce ia:1ana, ratta a1 bancne al

statoe ditantebanche piti piccole edi-
sperse sulterritorio. Lafinanzaitalia-
nanonhalatradizione di Parigie Lon-
dra ma di un paese che ha uno stato
recente. Igruppibancarihannoinve-
stitoeinvestonointecnologiaeleban-
chediterritorio oggisono sostanzial-
mente servite daunnumero limitato
dicentridiservizio contabile che sono
anch’essiincompetizionetradiloro».

—C.Cas.
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