www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Boldrini

GAZZETTA DI MANTOVA

Tiratura: 18504 - Diffusione: 16986 - Lettori: 156000: daenti certificatori o autocertificati

18-FEB-2020
dapag. 10

foglio 1
.. Superficie: 18 %

-

CREDITO

Utili da record per Ubi

[l piano strategico
fondato sul digitale

UBI><Banca

UBI><Banca Private
oKD Tt

UBI><Leasing

I

Utili al +88% per UbiBanca

MILANO. Ubi Banca vara il
nuovo piano strategico che,
per il momento, prescinde
da future fusioni: «Abbiamo
sempre detto che la possibili-
tadiuna concentrazione esi-
ste, ma per concretizzarsi de-
ve creare valore e mostrare
una semplicita di governan-
ce», ha spiegato I'ad Victor
Massiah. La strategia di Ubi
qui al 2022 dunque vede la
banca ballare da sola e alza
lasticella dell’utile a 665 mi-
lioni (+88% rispetto ai 353
milionidi fine 2019, al netto
delle partite non ricorrenti)
e che prevede la distribuzio-
ne agli azionisti del 40% dei
profitti, senza escludere un
aumento delle cedole se il
principale coefficiente patri-
moniale, il Cetl, andra so-
prail 12,5%.

Una prospettiva che piace
alla Borsa: il titolo ha chiuso
le contrattazioni balzando
del5,5%, a 3,49 euro.C’e pe-
ro laltro lato della meda-
glia: a fine del periodo & pre-
visto che 'organico di Ubi,
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oggi composto da quasi 20
mila unita, sia tagliato di
2.030 persone, il 10% circa.
Un numero netto, questo:
quale sara lequilibrio tra
uscite e assunzioni sara il ri-
sultato dellatrattativasinda-
cale. Di certo sono gia com-
prese le 300 persone gia og-
getto di accordo con le sigle
a gennaio. Quanto alle filia-
li, ne chiuderanno 175 nel
triennio, anche qui circa
I'11%deltotale.

Nel piano presentato
dall’'ad Massiah non compa-
iono particolari effetti specia-
li: i ricavi, per esempio, cre-
sceranno diuno 0,3% medio
annuo. «Se facessimo anda-
re la banca in maniera iner-
ziale - ha spiegato Massiah —
i ricavi scenderebbero».
Nell’era dei tassinegativi «ri-
manere sopra la linea di cre-
scita & uno sforzo enorme».
Il piano punta sul conteni-
mento dei rischi e dei costi,
sulla digitalizzazione media-
ta dal fattore umano.
«Nell'ultimo anno abbiamo
investito 140 milionisulladi-
gitalizzazione, due anni fa
erano 40», hadetto Massiah,
che nel triennio punta 610
milioni di investimenti cu-
mulatinel digitale. Prosegui-
rail calo dei crediti deteriora-
ti dal 7,8% al 5,2% del tota-
le, senza «cessioni massive»
ma valorizzando il recupero
interno. Capitolo matrimoni
bancari: Massiah non li esclu-
de nel futuro nella banca, la
concentrazione «e scrittanel-
la pietra, anche se non sap-
piamo quando avverra». In
casaUbisiattende l'opportu-
nitd che deve creare valore

(«solo un’operazione su due
lo garantisce») e dia chiarez-
za sulla governance, «con la
certezza di chi comanda e
delle regole del gioco fin
dall'inizio». Sara il Monte
deiPaschiil prescelto? «Citi-
rano per la giacca dall’otto-
bre del 2014 e il protagoni-
sta numero uno & Mps a cui
siamo stati accoppiati una
volta Panno negli ultimi sei.
Il che non esclude che si pos-
sa fare alla fine un matrimo-
nio con loro», ma servono le
due caratteristiche legate al
valore e ai meccanismi di go-
verno. In ogni caso, ha ag-
giunto, «sarebbe alquanto
originale che una banca che
ha una componente cosi im-
portante di azionisti privati
fosse sociadiun socio pubbli-
CcOo».

Restano sul tavolo gli esu-
beri. Massiah ha detto dinon
volere «buchi generaziona-
li» e puntaa unasostituzione
parziale. «Discuteremo i nu-
meri uno per uno, per noi
ogni due uscite deve essere
controbilanciata da un’as-
sunzione», dichiara Massi-
mo Masi, leader della Uilca.
Anche in Fabi puntano al ri-
cambiouno ogni due. —
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