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L’AD MASSIAIL: “FUSIONI POSSIBILI, PERO NON SONO IN AGENDA”

Nel futuro di Ubi
piu utili e dividendi

Ma anche 2.000 tagli

[1 nuovo piano strategico si fonda sul digitale
Nell'ultimo anno sono stati investiti 140 milioni

I.e filiali di Ubi Banca
destinate a chiudere

inun triennio
Sono I'11% del totale

MILANO

Ubi Banca vara il nuovo piano
strategico che, per il momen-
to, prescinde da future fusio-
ni. «Abbiamo sempre detto
che la possibilita di una con-
centrazione esiste, ma per con-
cretizzarsi deve creare valore
e mostrare una semplicita di
governance», ha spiegato I'ad
Victor Massiah. La strategia di
Ubi da qui al 2022 dunque ve-
delabancaballaredasolaeal-
zal'asticelladell'utile a 665 mi-
lioni (+88% rispetto ai 353 mi-
lioni di fine 2019, al netto del-
le partite non ricorrenti). Pre-
vedela distribuzione agli azio-
nisti del 40% dei profitti, sen-
zaescludere un aumento delle
cedole se il principale coeffi-
ciente patrimoniale, il Cetl,
andra sopra il 12,5%. Un pro-
spettiva che piace alla Borsa: il
titolo ha chiusole contrattazio-
nibaizandodel 5,5%a 3,49 eu-
ro. C'¢ pero laltro lato della
medaglia: a fine del periodo &
previsto che l'organico di Ubi,
oggi composto da quasi 20 mi-
la unit3, sia tagliato di 2.030
persone, il 10% circa. Un nu-

meronetto, questo: quale sara
I'equilibrio tra uscite e assun-
zioni lo dira il risultato della
trattativa sindacale. Di certo
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sono gia comprese le 300 per-
sone gia oggetto di accordo
con le sigle a gennaio. Quanto
allefiliali, ne chiuderanno 175
nel triennio, anche qui circa
I'11%del totale.

Nelpiano presentato dall'ad
Massiah non compaiono parti-
colari effetti speciali: i ricavi,
per esempio, cresceranno di
uno0,3% medioannuo. «Se fa-
cessimo andare labancain ma-
niera inerziale — ha spiegato il
banchiere —iricavi scendereb-
bero». Nell'eradeitassi negati-
vi «rimanere sopra la linea di
crescita & uno sforzo enorme».
Il piano punta sul contenimen-
todeirischie deicosti, sulladi-
gitalizzazione mediata dal fat-
tore umano. «Nell'ultimo an-
no abbiamo investito 140 mi-
lioni sulla digitalizzazione,
due anni fa erano 40», ha det-
to Massiah, che nel triennio
punta 610 milioni di investi-
menti cumulati nel digitale.
Proseguirail calodeicreditide-
teriorati dal 7,8% al 5,2% del
totale, senza «cessioni massi-
ve»ma valorizzandoil recupe-
rointerno.

Capitolo matrimoni banca-
ri: Massiah non li esclude nel
futuro nella banca, la concen-
trazione «& scritta nella pietra,
anche se non sappiamo quan-
do avverra». In casa Ubi si at-
tende l'opportunita che deve
creare valore («solo un’opera-
zione su due lo garantisce») e
dare chiarezza sulla governan-
ce, «con la certezza di chi co-
manda e delleregole del gioco
fin dall’inizio». Sara il Monte
dei Paschiil prescelto? «Ci tira-

no per la giacca dall'ottobre
del 2014 e il protagonista nu-
merouno e Mpsacuisiamosta-
ti accoppiati una volta 'anno
negli ultimi sei. Il che non
esclude che si possa fare allafi-
ne un matrimonio con loro,
piuttosto che con altri», maser-
vono le due caratteristiche le-
gate al valore e ai meccanismi
digoverno.Inognicaso, haag-
giunto, «sarebbe alquanto ori-
ginale che una banca che ha
una componente cosi impor-

tante di azionisti privati fosse
sociadiun socio pubblico». Ne-
gli ultimi anni ha pesato al-

quantoil contributodato dalla
banca nei salvataggi, costati
«diverse centinaia di milioni,
120 solo nello scorso anno. E
evidente che non si puopitian-
dare avanti cosi», ha spiegato
I'ad, indicando una strada al-
ternativanel modelloamerica-
no. Restano sul tavolo gli esu-
beri. Massiah assicura di non
volere «buchi generazionali»,
sipuntaaunasostituzione par-
ziale. «Discuteremo i numeri
uno per uno, per noi ogni due
uscite ci deve essere un’assun-
zione», dichiara Massimo Ma-
si, leader della Uilca. «Dovre-
mo poi capire —aggiunge —se
le chiusure di sportelli saran-
no concentrate al Sud, con i
problemi che cid comporta».
Anche in Fabi puntano al ri-
cambio uno ogni due. Per il
segretario nazionale Fabio
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Scola «solo il proseguire di
buoni rapporti di relazioni
sindacali potra dare un risal-
to positivo e lungimirante al
pianod'impresa». —
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llquartier generale di Ubi Banca a Brescia
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