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Il piano industriale La banca commissariata punta ad alleggerire i costi. I sindacati duri: «Riduzione brutale»

La Popolare apre alle famiglie ma chiude 94 filiali

Risparmiatori
davanti allabanca

di Vito Fatiguso

g ara una banca del territorio
i) che si focalizzera sulle esi-
genze delle famiglie e delle
piccole e medie imprese delle
aree di riferimento. Un ritor-
no alle origini per la “nuova”
Popolare di Bari che figura
nelle linee guida del piano in-
dustriale 2020-24. Tra le voci
del contenimento dei costi ¢
anche quella del riassetto del-
larete con la chiusura, contra-
stata fermamente dai sinda-
cati, di g4 filiali.

apagna 5

Meno costi e pitt banca del territorio
Eccoil piano della Popolare di Bari

Le linee guida dei commissari: seguire famiglie e pmi. I sindacati: «No alle chiusure»

94 112

lefiliali che i milioni per il
saranno chiuse  costodel
inbase alpiano  personale
industriale previsti nel

La gran parte 2024, Saranno
& di piccole risparmiati 70
dimensioni milioni rispetto
ein perdita al 2019

BARI Sara una banca del terri-
torio che, conclusa la paren-
tesi (tragica) delle acquisizio-
ni, si focalizzera sulle esigen-
ze delle famiglie e delle picco-
le e medie imprese dei
territori di riferimento. Un ri-
torno alle origini per la “nuo-
va” Popolare di Bari che figura
nelle linee guida del piano in-
dustriale 2020-24. Cinque an-
ni in cui la banca, nata come
cooperativa, dovra prima tra-
sformarsi in societa per azio-
ni attirando anche nuovi ca-
pitali per proseguire l'attivita
di intermediazione del credi-
to.

1l primo passo individuato
é il rafforzamento della posi-
zione patrimoniale e di liqui-
dita con la cessione quasi to-
tale dello stock di crediti de-
teriorati (anche con maggiore
copertura) e 'introduzione di
nuovi processi per l'erogazio-
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Credito

di Vito Fatiguso

ne del credito oltre alla stabi-
lizzazione della raccolta diret-
ta. Necessaria € la «rifocaliz-
zazione sulla clientela core - &
scritto nel documento - ovve-
ro persone fisiche con basse
esigenze finanziarie, piccoli
operatori economici e disin-
termediazione della clientela
corporate pil rischiosa». Tra
le principali mosse per ritro-
vare vitalita ¢’¢ anche la razio-
nalizzazione della rete e l'ag-
giornamento dei prodotti de-
stinati ai clienti.

Il numero degli sportelli,
infatti, sard ridimensionato.
C’é un altro documento (Nuo-
vo Business Model 2020-24)
che chiarisce la strategia: «Ot-
timizzare la rete di filiali, raf-
forzando le “Filiali a scala”
(centri urbani e congruo nu-
mero risorse)». 1l taglio pre-
vede una riduzione massiccia
di sovrapposizioni: dalle at-

L'incontro

La prossima settimana
e previsto un vertice
con le associazioni

dei consumatori

tuali 291 sedi si passera alle
future 197 con una riduzione
di 94 unita. Di queste la mag-
gior parte é composta da uni-
ta in perdita (non profittevoli,
ovvero si collocano sotto la
soglia dei costi). Con meno
sedi ci sara anche meno per-
sonale. Dagli attuali 2.642 di-
pendenti si passerd, entro il
2024, a 1.742 con un calo di
goo unita (600 della rete e 300
della direzione generale). A
tal fine tra i commissari stra-
ordinari Enrico Ajello e Anto-
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nio Blandini e i sindacati so-
no in corso trattative per tro-
vare una soluzione condivisa.
La sensazione é che il numero
dei 900 non possa essere
granché limato, mentre si po-
trebbe discutere sui tempi di
attuazione dei provvedimenti
con la creazione di step an-
nuali. Tuttavia, il risparmio
sul personale dovrebbe tocca-
re i circa 70 milioni passando
dai 181 milioni del 2019 ai 112
milioni del 2024. Ma i sinda-
cati non ci stanno e definisco-
no il piano di riduzione «la-
cunoso e brutale». «Si preve-
de la creazione di 6 aree terri-
toriali - dicono Eabi,
First/Cisl, Fisac/Cgil, Uilca,
Unisin - con chiusura di tutti i
distretti, ridefinizione delle
figure professionali, rinnova-
to format delle filiali in cen-
triche (grandi dimensioni),
specialistiche (investimenti/
imprese), di presidio (filiali

licht). Ci auguriamo che

2iJIL e i Guguaiiny LT

I'azienda non «cada nella ten-
tazione, certamente piu faci-
le, di risolvere la questione at-
traverso un’emorragia di per-
sonale».

Infine, nel piano industria-
le ci song altri risparmi da re-
alizzare. E il caso di altre spe-
se amministrative ordinarie
che passeranno dai 122 milio-
ni del 2019 agli 83 milioni del
2024 con un calo di 39 milio-
ni. Sono risparmi che interes-
sano la razionalizzazione del-
le consulenze (10 milioni), i
benefit e le utenze (4 milioni),
la rinegoziazione dei contrat-
ti (20 milioni compresi 10 mi-
lioni legati al contratto di re-
cupero crediti esternalizzato
post cessione Npl), gli affitti
delle filiali e gli immobili di
proprieta non pit strategici (6
milioni) e i costi di archivia-
zione e legali per recupero
crediti (un milione). In attesa
del via libera definito al piano
industriale, il prossimo step
vede i commissari avviare in-
contri con i rappresentanti
dei consumatori. L'obiettivo &
trovare I'intesa sul nodo azio-
ni e obbligazioni.
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