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Unicredit, procedura sprint per I'ingaggio del nuovo Ceo
Per il dopo Mustier Morelli e Massiah in pole

Il Pd s'impone sul M5s Vuole le nozze tra Mps e Unicredit - M5s
sconfitto sul Monte dei Paschi Pit semplice la fusione con Unicredit

Per il nuovo Ceo di Unicredit in pista il Comitato nomine
«Mustier lontano dal cuore di Unicredit»

Unicredit Comitato nomine per il nuovo ad

Il futum di Unicredit Il Comitato nomine alla ricerca di un a.d.
I futuro di Unicredit Il Comitato nomine alla ricerca di un a.d.
Banche Unicredit, Comitato per le nomine
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Unicredit: sindacati, cda indichi al piu' presto strada da intraprendere
(RCO) - Borsa Italiana

Il Pd lavora a Unicredit-Mps. M5s scombina tutti i progetti -
lIGiornale.it

Unicredit: sindacati, cda indichi al piu' presto strada da intraprendere
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APERTA LA SUCCESSIONE A MUSTIER

Unicredit, procedura sprint
per I'ingaggio del nuovo Ceo

Il comitato nomine non costituira nessuna task force
e si affida a Spencer Stuart. Il titolo recupera uno 0,4%

IL DOSSIER MONTE PASCHI
Forti del 75% del capitale,
i fondi vogliono che Mps

non intacchi la redditivita
Cinzia Meoni

B Tensione alle stelle su Uni-
credit che ha avviato la ricerca
del nuovo ad dopo lo shock
dell'addio di Jean-Pierre Mu-
stier annunciato lunedi sera.
Nel tardo pomeriggio di ieri si
€ riunito il comitato nomine
formato da Stefano Micossi,
presidente di Assonime, dal
presidente in pectore di Uni-
credit Pier Carlo Padoan e dai
consiglieri Alexander Wol-
fgring e Francesca Tondi. Si &
trattato, secondo fonti vicine
al gruppo, di una seduta neces-
saria a formalizzare il manda-
to per la ricerca del nuovo ca-
po azienda all’head hunter
Spencer Stuart. E, consideran-
dol'urgenza della decisione, e
stato deciso un procedimento
semplificato, senza alcuna ta-
sk force interna al cda: Piazza
Gae Aulenti non pud permet-
tersi di rimanere in questa sor-
te di limbo a lungo. «E necessa-
rio che il cda di Unicredit indi-
chi al pit1 presto una strada da
intraprendere per evitare che
questa fase di incertezza ab-
bia conseguenze finanziarie
ed economiche sull’intero
gruppo», hanno ribadito ieri
in una nota congiunta i sinda-
cati (Fabi, First-Cisl, Fi-
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sac-Cgil, Uilca e Unisin).

In Piazza Affari titolo di Piaz-
za Gae Aulenti si e assestato a
7,98 euro in rialzo dello 0,4%,
dopo aver bruciato in due se-
dute 2,5 miliardi di euro di ca-
pitalizzazione, due volte il va-
lore di Borsa di Mps che il Te-
soro (sceso al 64% del capitale
dopo la scissione degli Npl ad

Amco) sta cercando, da tem-
po e finora senza successo, di
accasare in Unicredit.

La partita ¢ solo all'inizio e
gli schieramenti in campo so-
no ben delineati tra le Fonda-
zioni (complessivamente al
5%), gli azionisti privati come
la Delfin di Leonardo Del Vec-
chio (all’1,9%) e, soprattutto, i
fondi esteri vicini al 75% del
capitale che annoverano Blac-
krock (al 5,07%), Capital Re-
search (al 52%) e Norges
Bank (al 3%). Proprio a questi
ultimi, secondo indiscrezioni
di mercato, sarebbe riconduci-
bilela decisa presa di distanza
del board di martedi sera da
«operazioni che possano dan-
neggiare gli interessi del grup-
po e la sua posizione patrimo-
niale». Una perifrasi che piu
che allontanare il salvataggio
di Mps da Piazza Gae Aulenti,
la necessita che l'operazione
sia conveniente per la stessa
Unicredit (e quindi, sempre se-
condo indiscrezioni, avvenga
dopo la ricapitalizzazione di
Mps per 2-2,5 miliardi, con la
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conversione di non meno di 3
miliardi di imposte differite in
crediti fiscali e dopo la scissio-
ne dei 10 miliardi di cause pen-
denti di Rocca Salimbeni).

Sempre ieri poi da Roma e
arrivata una prima accelera-
zione su questo fronte: la com-
missione Bilancio ha rimosso
gli emendamenti che puntava-
no a limitare gli incentivi fisca-
li per limitare le aggregazioni
bancarie tra cui il tetto a 500
milioni per la trasformazione
in crediti di imposta delle im-
poste differite.

Nel frattempo, proseguono
le manovre di avvicinamento
tra Bper e Banco Bpm a trazio-
ne Unipol (azionista di Bper
con il 20% del capitale) anche
se i tempi potrebbero essere
meno rapidi del previsto. Ieri,
nel corso di una conferenza
stampa il numero uno di Bper
Alessandro Vandelli ha dichia-
rato che l'integrazione degli
sportelli di Ubi impegnera la
banca nei prossimi mesi e fino
a quando questa non sara con-
clusa «appare difficile e com-
plesso, per non dire impossibi-
le, valutarne altre».
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Per il dopo Mustier
Morelli e Massiah in pole

Il manager. Victor Massiah

MILANO. Per il nuovo board di
Unicredit e la ricerca dell'a.d,
dopo l'annunciato addio di
Jean Pierre Mustier, scende in
pista il Comitato nomine gui-
dato da Stefano Micossi e di
cui faparte ancheil presidente
designato, Pier Carlo Padoan.
Un primo giro di tavolo per fa-
re il punto e mettere a terra
uno schema ed arrivare, in un
tempo congruo, alle scelte cor-
rette. Lo chiede il mercato elo
chiedono ancheisindacatiche
compatti invitano il consiglio
di amministrazione a indicare
«al pil1 presto la strada» nella
convinzione che con Mustier
lalineaimprenditoriale «si & al-
lontanata dal cucre italiano
dell'aziendan.

La paura di Fabi, First-Cisl,
Fisac-Cgil, Uilca e Unisin & che
«la fase diincertezzaabbia con-
seguenze finanziarie ed econo-
miche sull'intero gruppo». In
quel caso sarebbe ancora tutto
pilt complicato e, forse, tardi

perrecuperare. Nessuno hain-
tenzione di arrivarci e quello
che si vuole evitare, in una vi-
cenda che non & priva di inco-
gnite», Il mercato, comungque,
ha da subito fatto partire il to-
to-Ceo su cui non c'é riscontro
e che sembra piil una fuga in
avantiche altro. Traipiit accre-
ditati Marco Morelli, che haun
curriculum di tutto rispetto e fi-
noa poco tempo fa & stato pro-
prio alla guida di quella Mps
che qualcuno vorrebbe dare in
sposa ad Unicredit. Ma c'e an-
che Victor Massiah che & usci-
to da Ubiconl'acquisizione da
parte di Intesa Sanpaolo e non
ha patti dinon concorrenza ta-
li che ostacolino 1'assunzione
di eventuali incarichi. Si sono
fanno poi i nomi dell'ex Deut-
sche, Flavio Valeri, dell'ex dg
Roberto Nicastro che & concen-
trato sulla sua fintech al servi-
zio delle Pmi. E tra gli interni,
Carlo Vivaldi (gia citato all'epo-
cadell'uscitadi Ghizzoni) edel
banker dal profilo internazio-
nale Diego De Giorgi entratoin
consiglio a febbraio scorso. #/
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ECACCIA ALLAD
[IPds'impone
sulMbs

Vuole le nozze
tra Mps

e Unicredit

CAMILLA CONTI
apagina15

Mb5s sconfitto sul Monte dei Paschi
Piu semplice la fusione con Unicredit

Bloccati due emendamenti studiati per ostacolare la vendita di Mps. Le nozze con Piazza Gae Aulenti,
che deve scegliere il successore di Mustier, piacciono piu alla politica che alla finanza. Oggi riunione del board

-

Dopo il calo in Borsa
dei giorni scorsi

teri Uistituto milanese
esalito dello 0,42%

di CAMILLA CONTI

B In attesa di co-

noscerequaleco-

pioneverrascrit-

to dalla finanza

sul futuro di Uni-

credit, quello
della politica comincia a esse-
re pill confuso soprattutto do-
po la violenta reazione del
mercato all’annuncio dell’u-
scita di Jean Pierre Mustier.
Lenozze «spintanee» con Mps
sognate dal Mef per risolvere
la grana senese sono state so-
noramente bocciate da gran
partedeglianalistieierianche
lamossadei 5 stelle per tenere
l'istituto di Rocca Salimbeni
nazionalizzato a vita impe-
dendo una soluzione privata &
andataa vuoto. Lacommissio-
ne Bilancio della Camera ha
infatti dichiarato inammissi-
bile i due emendamenti del
M5s alla manovra che punta-
vano, appunto, a rendere pil
difficile I’acquisizione del
Monte Paschi da parte di un
altro istituto di credito: uno
fissava un tetto massimo di
500 milioni di euro per tra-
sformare in crediti d'imposta
le cosiddette imposte differite
attive (le cosiddette Dta), Ial-
tro consentiva la conversione
delle Dta solo nel caso in cui
almeno una delle due societd
che si fondono abbiano meno

di s5odipendenti.

Gli incentivi fiscali, che i
grillini hanno tentato invano
di correggere riducendo il va-
lore degli incentivi, sono stati
promossi dal Tesoro per age-
volare il consolidamento ban-
cario e soprattutto attirare un
potenziale acquirente per
Mps. La legge di bilancio, al-
l'articolo 39, consente infatti
alle societd e soprattutto alle
banche che si fonderanno nel
2021 di trasformare in crediti
d'imposta le imposte differite
attive, liberando miliardi di
euro in termini di capitale, Se-
condo gli analisti di Medio-
bancasecurities, nellasua for-
mulazione attuale la norma
sulle Dta pud apportare fino a
5 miliardi di capitale aggiunti-
vo (circa 3 miliardi per la sola
Mps).

Mentre la politica si divide,
la finanza deve trovare al piu
presto un nuovo timoniere
per Unicredit. Ieri il comitato
nomine dell'istituto di piazza
Gae Aulenti(in cuisiedeanche
il presidente in pectore della
banca, Pier Carlo Padoan) ha
avviato la riflessione sui papa-
bili in vista della riunione del
board gia fissato da tempo in
calendario per oggi. Quando
La Verita & andata in stampa
nessuna comunicazione uffi-
ciale era ancora arrivata dalla
banca, ma una soluzione va
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Bper intanto frena
sull’unione con Bpm
«A oggi non ¢’é
niente sul tavolo»

trovata in fretta anche per evi-
tare nuovicontraecolpiinBor-
sa. Anche i sindacati chiedono
di accelerare i tempi: «Rite-
niamosianecessariocheileda
indichi al pitirestola stradada
intraprendere per evitare che
questafasediincertezzaabbia
conseguenze finanziarie ed
economiche sull'intero grup-
po, con particolare attenzione
ai lavoratori e lavoratrici del
perimetro italiano», sottoli-
neanoinunanotalesegreterie
di Fabi, First Cisl, Fisac Cgil,
Uilca, Unisin, Che per¢ brin-
danoall'uscita di Mustierrite-
nuto responsabile della «for-
tissima politica di riduzione
dei costi, ma con unastrategia
inesistente sui ricavi» conte-
stando «un progetto di cresci-
ta interna dell’azienda basato
su una digitalizzazione esa-
sperata, e una preoccupante e
costante diminuzione dell’oc-
cupazione».

Dal nome e dal curriculum
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del futuro amministratore de-
legato, su cui potrebbe avere
I'ultima parola la Bee invocan-
do una figura di alto profilo e
comunque non disecondafila,
si capira forse meg]io la dire-
zione che prendera Unicredit.
Martedi sera, intanto, un por-
tavoce dell'istituto ha assicu-
rato che il cda «non accettera
mai aleuna operazione che
possa danneggiare gli interes-
sidelgruppoein particolarela
sua posizione patrimoniale».
A Piazza Affariieri il titolo ha
cosi frenato la caduta degli ul-
timi giorni chiudendo la sedu-
ta con un +0,42% mentre Mps
ha ceduto il 2,9%. In fondo al
Ftse mib sono invece scivolate
il Banco Bpm (-2,45%) e Bper (-
1,08%) dopo che l'ad dell'isti-
tuto modenese, Alessandro
Vandelli, ha frenato suuna fu-
sione conil gruppo guidato da !
Ginseppe Castagna, spiegan- i—
do che «al momento non c'é TRAVAGLIO Jean Pierre Mustier, ad uscente di Unicredit. La notizia del suo addio nei giorni scorsi ha provocatoun tonfoin Borsa  [Ansa]
niente sul tavolo e che niente
potra esserci prima di aver
completato I'integrazione de-
gli sportelli di Ubi rilevati da
Intesa Sanpaolo. L invito del-
Pamministratore delegato di
Unipol (primo azionista di
Bper), Carlo Cimbri, a valuta-
re un matrimonio econ Banco
Bpm & uno stimolo importan-
tedi cui terremo conto» anche
se«inquestomomentoc’éuna
priorita che é il ramo d’azien-
da» di Ubi, ha aggiunto Van-
delli.
Eventualioperazionidirisi-

ko per la banca emiliana sem-
brano quindi spostarsi nella
secondametadel 2021 quando
si aprira il cantiere sul nuovo

iano industriale. Tral'altroa

ne 2021 anche la Popolare di
Sondrio {di cui Unipol ha circa
il 2%) diventera una spacandi-
dandosi a far parte del cosid-
detto terzo polo insieme a Mi-
lano e Modena. Dal canto suo,
I'ad del BancoBpm, Giuseppe
Castagna, ha ricordato che la
banca ha impiegato quattro
anni per fare una fusione,
«Siamo disponibili a farne
un’altra ma i tempi sono lun-
ghi. C’¢ anche un discorso di
sovrastruttura regolatoria eu-
ropea che forse rallenta i pro-
cessi», Al nettodiIntesa-Ubie
Crédit Agricole-Creval, dun-
que, le coppie sono ancora tut-
te da definire. Soprattutto do-
po l'addio di Mustier che spa-
rigliale carte. Speriamoanche
quelle date dalla politica.
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Per il nuovo Ceo di Unicredit in pista il Comitato nomine

O
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Una fillale Unicredit a5

/|

E guidato da Stefano Micossi
e ne fa parte anche il futuro
presidente Pier Carlo Padoan

MILANO

@® Peril nuovo board di Uni-
creditelaricercadell'a.d, do-
pol'annunciatoaddiodiJean
Pierre Mustier, scende in pi-
stail Comitatonomineguida-
to da Stefano Micossi e di cui
faparteancheilpresidentede-
signato, Pier Carlo Padoan.
Unprimogiroditavolo perfa-
re il punto e mettere a terra
unoschemaedarrivare, inun
tempo congruo, alle scelte
corrette. Lo chiedeil mercato
elochiedonoancheisindaca-

tichecomnattiinvitanoilcon-
acnecompatuinvitanoucon

sigliodiamministrazioneain-
dicare «al pi1 prestolastrada»
nella convinzione che con
Mustier la linea imprendito-
riale «si e allontanata dal cuo-
re italiano dell'azienda». La

paura di Eabi, First-Cisl, Fi-
sac-Cgil, Uilca e Unisin & che
«la fase di incertezza abbia
conseguenze finanziarie ed
economichesull'intero grup-
por». In quel caso sarebbe an-
cora tutto pit1 complicato e,
forse, tardi per recuperare.
Nessunohaintenzionediarri-
varcie quello che sivuole evi-
tare,inunavicendachenone
priva di incognite, ¢ che una
bancasistemicacomeUnicre-
dit - & il ragionamento che si
raccoglie - faccia passi falsi.
Non pud permetterselo. In-
tanto c'eédaregistrarela tenu-
ta del titolo (+0,4% e vicino
agli 8 euro) dopo due giorni
sott'acqua e dopo la presa di
posizionedelcdachehachia-
rito che mai accettera opera-
zioni che danneggino il grup-
po-«Mustierhaattuato- sotto-
lineano ancora i sindacati -
unafortissimapoliticadiridu-
zione dei costi, ma con una
strategia di fatto inesistente
suiricavi».
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«Mustier lontano dal cuore di Unicredit»

MILANO- Peril nuovo board di Unicredite laricercadel-
I"'amministratore delegato, dopo I'annunciato addio di
Jean Pierre Mustier (nella foto Ansa).scende in pista il Co-
mitato nomine guidato da Stefano Micossi e di cui fa parte
anche il presidente designato, Pier Carlo Padoan. Un pri-
mo giro di tavolo per fare il punto e mettere a

stemicacome Unicredit faccia passi falsi.

Intanto ¢’e da registrare la tenuta del titolo (+0,4% e vicino
agli 8 euro) dopo due giorni sott’acqua e dopo la presa di
posizione del Consiglio d’amministrazione, che ha chia-
rito che mai accetterd operazioni che danneggino il grup-
po. «Mustier ha attuato», sottolineano i sin-

terra uno schema ed arrivare, in un tempo

dacati, «una fortissima politica di riduzione

congruo, alle scelte corrette. Sindacati duri dei costi ma con una strategia di fatto inesi-

Lo chiede 11 mercato e lo chiedono i sinda-

stente sui ricavi». Tuttoquestoha portato ne-

cati, che compatti invitano il consiglio diam- dopo l'annuncio  gii ultimi mesi. incuiil grupposié trovato ad
ministrazione a indicare «al pilt presto la dell’abbandono affrontare I’'emergenza Covid, a un logora-

strada» nella convinzione che con Mustier la
linca imprenditoriale «si & allontanata dal

mento con il Cda. Quindi prima dell’arrivo
dell’ex ministro Padoan che ora insieme a

cuore italiano dell’azienda». La pauradi Fa-

bi, First-Cisl, Fisac-Cgil, Uilca e Unisin & che «la fase di
incertezza abbia conseguenze finanziarie ed economiche
sull’intero gruppo». In quel caso sarebbe ancora tutto pit
complicato e, forse, tardi per recuperare. Nessuno ha in-
tenzione di arrivarci e quello che si vuole evitare, in una
vicenda che non ¢ priva di incognite, & che una banca si-

Micossi, al presidente, Cesare Bisoni e al-

I’intero consiglio & impegnato nella ricerca di una nuova

guida. Chi arrivera dovri avere I'unanimita del Consiglio,

essere apprezzato dagli azionisti internazionali ¢ dagli in-

vestitori istituzionali. E avere un profilo professionale tale
che non possano esserci veti da parte di Francoforte.
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Unicredit Comitato nomine per il nuovo ad

E guidato da Micossi e ne fa parte Padoan. | sindacati: «Indicare al pit presto la strada»

H MILANO Per il nuovoboard
di Unicredit e la ricerca
dell'a.d,dopol'annunciatoad-
dio di Jean Pierre Mustier,
scendein pistail Comitato no-
mine guidato da Stefano Mi-
cossi e di cui fa parte anche il
presidentedesignato, Pier Car-
loPadoan. Unprimogirodita-
voloperfareilpunto emettere
aterra uno schema ed arriva-
re, in un tempo congruo, alle
scelte corrette. Lo chiede il
mercato e lo chiedono anchei
sindacati che compattiinvita- L’'Unicredit Tower a Milano
no il consiglio di amministra-

zione a indicare «al pili presto

la strada» nella convinzione

che con Mustier la linea im-

prenditoriale «si¢allontanata

dal cuore italiano dell'azien-

da».LapauradiFabi, First-Ci-

sl, Fisac-Cgil, Uilca e Unisin ¢

che «la fase di incertezza ab-

bia conseguenze finanziarie

ed economiche sull'intero

gruppo». In quel caso sarebbe

ancora tutto pitt complicato e,

forse, tardi per recuperare.

Nessunohaintenzionediarri-

varcie quello che si vuole evi-

tare, in una vicenda che non &

priva di incognite, & che una

bancasistemicacome Unicre-

dit - ¢ il ragionamento che si

raccoglie - faccia passi falsi.

Nonpuopermetterselo.Intan-

toc'édaregistrarelatenutadel

titolo (+0,4% e vicinoagli8 eu-

ro) dopo due giorni sott'acqua

edopolapresadiposizionedel

cdachehachiaritochemaiac-

cetteraoperazionichedanneg-

ginoilgruppo. «Mustier haat-

tuato - sottolineano ancora i

sindacati - unafortissima poli-

tica di riduzione dei costi, ma

conunastrategiadifattoinesi-

stente sui ricavi». Tutto que-

sto haportatonegli ultimi me-

si, in cui il gruppo peraltro si ¢

trovato ad affrontare 1'emer-

genzaCovid,ad unlogoramen-

to conil Consiglio. Quindi pri-

ma dell'arrivo dell'ex mini-

stro Padoan che ora insieme a

Micossi, al presidente, Cesare

Bisoni e all'intero consiglio ¢

impegnatonellaricercadiuna

nuovaguida.

Lavoro Persi -17_3 mT:\;JI

g DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FABI

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

La Provincia di Lecco

Dir. Resp.: Diego Minonzio

Tiratura: O - Diffusione: 3083 - Lettori: 26000: da enti certificatori o autocertificati

03-DIC-2020

dapag. 6
fogliol/2
.. Superficie: 44 %

-

futuro di Unicredit

Comitatonomine

allaricercadiun a.d.

Versoilnuovoboard. E guidatoda Stefano Micossi
enefaparteil presidente designato, I'ex ministro
Pier CarloPadoan. I sindacati: «Il cda faccia presto»

[ Il titolo tiene

in Borsadopo

due lunghi giorni
sott'acqua, +0,4%
intorno agli 8 euro

¥ Sui mercati
egiapartito

il toto-Ceo

Tragli accredidati
c¢e Marco Morelli

MILANO

FABIO PEREGO

s Per il nuovo board di
Unicredit e la ricerca dell’a.d,
dopo l'annunciato addio di
Jean Pierre Mustier, scende in
pista il Comitato nomine gui-
dato da Stefano Micossi e di
cui fa parte ancheil presidente
designato, Pier Carlo Padoan.
Un primo giro di tavolo per fa-
re il punto e mettere a terra
uno schema ed arrivare, in un
tempo congruo, alle scelte cor-
rette. Lo chiede il mercato e lo
chiedono anche i sindacati che
compatti invitano il consiglio
di amministrazione a indicare
«al piu presto la strada» nella
convinzione che con Mustier
la linea imprenditoriale «si &
allontanata dal cuore italiano

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

dell’azienda». La paura di Fa-
bi, First-Cisl, Fisac-Cgil, Uilca
€ Unisin & che «la fase di incer-
tezza abbia conseguenze finan-
ziarie ed economiche sull'inte-
ro gruppo». In quel caso sareb-
be ancora tutto pit complicato
e, forse, tardi per recuperare.
Nessuno ha intenzione di arri-
varci e quello che si vuole evita-
re, in una vicenda che non ¢&
priva di incognite, & che una
banca sistemica come Unicre-
dit - & il ragionamento che si
raccoglie - faccia passi falsi.
Non puo permetterselo. Intan-
to ¢’¢ da registrare la tenuta
del titolo (+0,4% e vicino agli 8
euro) dopo due giorni sott’ac-
qua e dopo la presa di posizio-
ne del cda che ha chiarito che
mai accettera operazioni che
dannegginoil gruppo.

«Mustier ha attuato - sottoli-
neano ancora i sindacati - una
fortissima politica di riduzio-
ne dei costi, ma con una strate-
gia di fatto inesistente sui rica-
vi». Tutto questo ha portato
negli ultimi mesi, in cui il grup-
po peraltro si & trovato ad af-
frontarel’emergenza Covid, ad
un logoramento con il Consi-
glio. Quindi prima dell’arrivo
dell’ex ministro Padoan che
ora insieme a Micossi, al presi-
dente, Cesare Bisoni e all'inte-
ro consiglio &€ impegnato nella
ricerca di una nuova guida.

Chi arrivera dovra avere 'u-

FABI

nanimita del consiglio, essere
apprezzato dagli azionisti in-
ternazionali e dagli investitori
istituzionali. Ma anche avere
un profilo professionale tale
che non possano esserci veti
da parte di Francoforte. Serve
anche chiarezza sul fronte par-
lamentare.

Per potere portare avanti o
anche solo esaminare il dos-
sier Mps-Unicredit anche un
ad e un consiglio pil1 propensi
alla fusione dovranno poter
contare su alcuni punti fermi:
le norme su Dtae incentivialle
fusioni che assicurerebbero
circa 3 miliardi di euro e, so-
prattutto, lo «scudo legale» sul-
le cause di Mps. La mancanza
di questi elementi vedrebbe
un’operazione punita dal mer-
cato e osteggiata dalla Bee. Per
questo, secondo alcuni, i vari
elementi e cio¢ indicazione del
nuovo ad, lista del eda, misure
parlamentari e di conseguenza
piano industriale, devono an-
dare assieme. Il processo per
arrivare ad individuare un nuo-
vo ad & ben strutturato. L'oriz-
zonte non pare immediato an-
che se le pressioni non manca-
no. Quando si tratto dell'uscita
di Federico Ghizzoni e dell’ar-
rivo di Mustier ci vollero due
mesi. II mercato, comunque,
ha da subito fatto partire il to-
to-Ceo su cui non ¢'¢ riscon-
tro. Traipin accreditati Marco
Morelli, che ha un curriculum
di tuttorispetto.
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H Il titolo tiene

in Borsadopo

due lunghi giorni
sott’acqua, +0,4%
intorno agli 8 euro

MILANO

FABIO PEREGO

s Per il nuovo board di
Unicredit e la ricerca dell’ad,
dopo l'annunciato addio di
Jean Pierre Mustier, scende in
pista il Comitato nomine gui-
dato da Stefano Micossi e di
cui fa parte anche il presidente
designato, Pier Carlo Padoan.
Un primo giro di tavolo per fa-
re il punto e mettere a terra
uno schema ed arrivare, in un
tempo congruo, alle scelte cor-
rette. Lo chiede il mercato e lo
chiedono anche i sindacati che
compatti invitano il consiglio
di amministrazione a indicare
«al piu presto la strada» nella
convinzione che con Mustier
la linea imprenditoriale «si &
allontanata dal cuore italiano
dell’azienda». La paura di Fa-
bi, First-Cisl, Fisac-Cgil, Uilca
€ Unisin & che «la fase di incer-
tezza abbia conseguenze finan-
ziarie ed economiche sull'inte-
ro gruppo». In quel caso sareb-
be ancora tutto pitt complicato
e, forse, tardi per recuperare.
Nessuno ha intenzione di arri-
varci e quello che si vuole evita-
re, in una vicenda che non ¢
priva di incognite, & che una
banca sistemica come Unicre-
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¥ Sui mercati
¢giapartito
il toto-Ceo

dit - & il ragionamento che si
raccoglie - faccia passi falsi.
Non puo permetterselo. Intan-

to ¢'¢ da registrare la tenuta
del titolo (+0,4% e vicino agli 8
euro) dopo due giorni sott’ac-

qua e dopo la presa di posizio-
ne del cda che ha chiarito che
mai accettera operazioni che
dannegginoil gruppo.

«Mustier ha attuato - sottoli-
neano ancora i sindacati - una
fortissima politica di riduzio-
ne dei costi, ma con una strate-
gia di fatto inesistente sui rica-
vi». Tutto questo ha portato
negli ultimi mesi, in cui il grup-
po peraltro si € trovato ad af-
frontarel’emergenza Covid, ad
un logoramento con il Consi-
glio. Quindi prima dell’arrivo
dell’ex ministro Padoan che
ora insieme a Micossi, al presi-
dente, Cesare Bisoni e all'inte-
ro consiglio &€ impegnato nella
ricercadi una nuova guida.

Chi arrivera dovra avere 'u-
nanimita del consiglio, essere
apprezzato dagli azionisti in-
ternazionali e dagli investitori
istituzionali. Ma anche avere
un profilo professionale tale
che non possano esserci veti
da parte di Francoforte. Serve

FABI

¥ Sicercaunafigura

apprezzata
dagli azionisti esteri

Tragliaccredidati e dagliinvestitori
c¢e Marco Morelli istituzionali

anche chiarezza sul fronte par-
lamentare.

Per potere portare avanti o
anche solo esaminare il dos-
sier Mps-Unicredit anche un
ad e un consiglio pil1 propensi
alla fusione dovranno poter
contare su alcuni punti fermi:
le norme suDta e incentivi alle
fusioni che assicurerebbero
circa 3 miliardi di euro e, so-
prattutto, lo «scudo legale» sul-
le cause di Mps. La mancanza
di questi elementi vedrebbe
un’operazione punita dal mer-
cato e osteggiata dalla Bee. Per
questo, secondo alcuni, i vari
elementi e cio¢ indicazione del
nuovo ad, lista del cda, misure
parlamentari e di conseguenza
piano industriale, devono an-
dare assieme. Il processo per
arrivare ad individuare un nuo-
vo ad & ben strutturato. L'oriz-
zonte non pare immediato an-
che se le pressioni non manca-
no. Quando si tratto dell'uscita
di Federico Ghizzoni e dell’ar-
rivo di Mustier ci vollero due
mesi. Il mercato, comunque,
ha da subito fatto partire il to-
to-Ceo su cui non c'é riscon-
tro. Traipin accreditati Marco
Morelli, che ha un curriculum
di tuttorispetto.
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Banche
Unicredit,
Comitato

per le nomine

Per il nuovo board di Unicre-
dit e la ricerca dell'ad, dopo
I'annunciato addio di Jean
Pierre Mustier, scende in pi-
sta il Comitato nomine gui-
dato da Stefano Micossi e di
cui fa parte anche il presiden-
te designato, Pier Carlo Pado-
an. Un primo giro di tavolo
per fare il punto e mettere a
terra uno schema ed arriva-
re, in un tempo congruo, alle
scelle corrette.

Lo chiede il mercato e lo
chiedono anche i sindacati
che compatti invitano il con-
siglio di amministrazione a
indicare «al pit presto la stra-
da» nella convinzione che
con Mustier la linea impren-
ditoriale «si ¢ allontanata dal
cuore italiano dell’aziendas.
La paura di Eabi, First-Cisl,
Fisac-Cgil, Uilca e Unisin é
che «la fase di incertezza ab-
bia conseguenze finanziarie
ed economiche sull'intero
gruppo: Mustier ha attuato -
sottolineano - una fortissima
politica di riduzione dei co-
sti, ma con una strategia di
fatto inesistente sui ricavi».

RIPRODUZIONE RISERVATA
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UNICREDIT: SINDACATI, CDA - j——
INDICHI AL PIU' PRESTO STRADADA
INTRAPRENDERE (RCO)

Mustier non ha mai mostrato attenzione a perimetro italiano (Il Sole 24 Ore Radiocor
Plus) - Milano, 02 dic - "Riteniamo sia necessario che il cda di Unicredit indichi al piu’
presto la strada da intraprendere per evitare che questa fase di incertezza abbia
conseguenze finanziarie ed economiche sull'intero Gruppo, con particolare attenzione ai
lavoratori e lavoratrici del perimetro italiano". Lo chiedono i sindacati del gruppo Unicredit
ﬂl First-Cisl, Fisac-Cgil, Uilca e Unisin in una nota congiunta. Unicredit, continua il
comunicato sindacale, "ha affrontato la crisi pandemica con la forza di un solido gruppo;
ora auspichiamo che si focalizzi sul proprio ruolo di Gruppo a trazione italiana in ambito
europeo, consolidando I'azienda nel Paese e mantenendone l'unita’ complessiva,
perseguendo certamente la crescita dei ricavi e delle attivita' di business, coniugandole
nel contempo con la tenuta occupazionale e il benessere lavorativo delle lavoratrici e dei
lavoratori, nel rispetto del territorio, delle famiglie e delle imprese", sostenendo che "la
notizia del passo indietro dell'ad di Unicredit JP Mustier era da giorni nell'aria, il ceo di
Unicredit non ha mai mostrato reale attenzione al perimetro italiano del Gruppo. In questi
anni a guida Mustier il Gruppo Unicredit, grazie allo straordinario impegno dei lavoratori,
€' riuscito ad affrontare una situazione di crisi molto complicata. La banca ha si' risolto il
problema dei crediti deteriorati e raggiunto indici di solidita' patrimoniale di valore,
viceversa e' innegabile il mancato raggiungimento degli obiettivi aziendali di sinergia ed
efficienza previsti dal Piano".
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L'uscita di scena dell'amministratore delegato Jean-Pierre Mustier dal prestigioso teatro
di Unicredit mostra che la politica ha ancora molta, se non troppa, voce in capitolo nella
finanza italiana. Da mesi Via XX Settembre fa pressing perché Piazza Gae Aulenti vada a
nozze con Mps. E, inoltre, indubbio che I'uscita del manager francese non sia dispiaciuta
né al ministro Roberto Gualtieri né al direttore generale Alessandro Rivera. Essi hanno
usato tutti poteri di moral suasion a loro disposizione per convincere Unicredit a rilevare
l'istituto senese che per il 68% fa capo al ministero dell'Economia. E il Pd & sceso
direttamente in campo con il suo ministro, sostenendone le scelte e addirittura
«offrendo» alla causa I'ex ministro ed ex deputato (nel collegio di Siena), Pier Carlo
Padoan, presidente designato della banca milanese e «regista» del primo salvataggio del
Monte.

Il giorno dopo, ovviamente, nessuno ha detto alcunché. Il silenzio & stato rotto dal
deputato renziano Luigi Marattin, presidente della commissione Finanze. «La mia
opinione € che debbano crearsi presto le condizioni affinché Mps sia restituita al
mercato, nel quadro della nuova stagione di aggregazioni», ha dichiarato. Mustier, di
fatto, era I'unico ostacolo che si frapponeva alla realizzazione dell'impegno preso con la
Bce di riprivatizzare Siena entro il 2021 visto che il partner giusto era stato individuato a
Milano. Con 3,8 miliardi di imposte differite recuperabili grazie alla legge di Bilancio (2,5
miliardi computabili a patrimonio) e un aumento di capitale da almeno 2 miliardi in rampa
di lancio, secondo Gualtieri e il Pd, non ci sarebbe stato motivo per rifiutare l'invito. E
Padoan, nella ricerca del nuovo ad, anche di questo si dovrebbe occupare.
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Ma la maggioranza, come al solito, & tutt'altro che coesa e i Cinque Stelle si sono
incaricati di scompaginare i piani degli alleati. In primo luogo, con due emendamenti alla
manovra che «bombardano» Siena. Il primo riduce a un quarto i benefici fiscali rendendo
indigeribile la preda: con soli 500 milioni di agevolazione I'acquirente dovrebbe
provvedere a un massiccio aumento di capitale. Il secondo concede i medesimi benefici
anche alle operazioni di aumento di capitale per consentire al Tesoro di ricapitalizzare a
minor costo la banca e mantenerla ancora pubblica, creando un polo con le «statali»
PopBari e Carige. Idea ventilata tanto dal sottosegretario all'Economia Alessio Villarosa
che dalla presidente della commissione Banche Carla Ruocco e «sponsorizzata» dai
sindacati, a partire dallaﬂdi Lando Maria Sileoni e dal Pd di «rito toscano»,
angosciato dall'idea che i 6-7mila esuberi vagheggiati si traducano in una valanga di voti
perduti.

Ora dipingere Jean-Pierre Mustier come «vittima» sarebbe esagerato, ma la politica ha
avuto un ruolo fondamentale nella sua decisione, visto che era rimasto invischiato nella
trappola del Monte Paschi dopo che Intesa Sanpaolo, fondendosi con Ubi, era riuscita a
chiamarsene fuori. «La risposta I'ha data il mercato: Unicredit ha perso 2,5 miliardi di
patrimonializzazione in due giorni E un'operazione che non piace al mercato per le
interferenze politiche», ha sentenziato il presidente di Confindustria, Carlo Bonomi.
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Mustier non ha mai mostrato attenzione a perimetro italiano (Il
Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Milano, o2 dic - "Riteniamo sia
necessario che il cda di Unicredit indichi al piu' presto la strada da
intraprendere per evitare che questa fase di incertezza abbia
conseguenze finanziarie ed economiche sull'intero Gruppo, con
particolare attenzione ai lavoratori e lavoratrici del perimetro
italiano". Lo chiedono i sindacati del gruppo Unicredit Fabi, First-

Cisl, Fisac-Cgil, Uilca e Unisin in una nota congiunta. Unicredit,
continua il comunicato sindacale, "ha affrontato la crisi pandemica
con la forza di un solido gruppo; ora auspichiamo che si focalizzi
sul proprio ruolo di Gruppo a trazione italiana in ambito europeo,
consolidando l'azienda nel Paese e mantenendone l'unita’
complessiva, perseguendo certamente la crescita dei ricavi e delle
attivita' di business, coniugandole nel contempo con la tenuta
occupazionale e il benessere lavorativo delle lavoratrici e dei
lavoratori, nel rispetto del territorio, delle famiglie e delle
imprese", sostenendo che "la notizia del passo indietro dell'ad di
Unicredit JP Mustier era da giorni nell'aria, il ceo di Unicredit non
ha mai mostrato reale attenzione al perimetro italiano del Gruppo.
In questi anni a guida Mustier il Gruppo Unicredit, grazie allo
straordinario impegno dei lavoratori, e' riuscito ad affrontare una
situazione di crisi molto complicata. La banca ha si' risolto il
problema dei crediti deteriorati e raggiunto indici di solidita’
patrimoniale di valore, viceversa e' innegabile il mancato
raggiungimento degli obiettivi aziendali di sinergia ed efficienza
previsti dal Piano".
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