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Mps punta all'utile nel 2023 Nel piano 2.670 esuberi
Mps si prepara per Unicredit Sfida aperta sui 3 mila tagli

Nel piano di Mps 2.700 esuberi Caccia a 2 miliardi - Mps, un piano
con 2.700 esuberi E oltre due miliardi da trovare

Mps, piano da 2,5 miliardi Porte aperte alle nozze

Mps vara il nuovo piano Quasi tremila esuberi e maxi aumento di
capitale

La lite su Mps blocca anche la Finanziaria

Affari in piazza - Mps promette utili ma chiede soldi

Esuberi e privati. Nubi sul futuro del Monte

Mps, ok al piano con l'aumento da 2,5 miliardi e 2.600 esuberi

Aumento di capitale fino a 2,5 miliardi accogliere Mps si prepara ad
accogliere Unicredit

Mps vede l'utile nel 2023, ma incombe UniCredit

Aumento di capitale fino a 2,5 miliardi Mps si prepara all'arrivo di
Unicredit

Massaro Fabrizio
Ognibene Silvia

De Francesco Gian_Maria
Di Blasio Pino

Conti Camilla

Chiari Riccardo
r.dim.
Paolucci Gianluca

Algisi Paolo
Paolucci Gianluca

10
11
12

13
14



www.datastampa.it

Awenire

Dir. Resp.: Marco Tarquinio

Tiratura: 118810 - Diffusione: 105590 - Lettori: 265000: da enti certificatori o autocertificati

18-DIC-2020
dapag. 17

foglio 1
.. Superficie: 3%

0

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

LA BANCA IN CERCA DI RILANCIO

Mps punta all'utile nel 2023
Nel piano 2.670 esuberi

1Cda del Monte dei Paschi ha approva-
I to il piano 2021-2025 che punta ad ar-

rivare al pareggio nel 2022 e all’utile nel
2023. Sugli organici, si stima una riduzione
di 2.670 persone, tenendo conto delle usci-
te, tramite il ricorso al fondo di solidarieta e
turnover naturale, e dei nuovi ingressi. Il fab-
bisogno patrimoniale ¢ stimatotrai2 ei2,5
miliardi di euro. Il piano sara ora trasmesso
al Tesoro, primo azionista della banca, che
dovra avviare un confronto con la Com-
missione europea. «Considerate le uscite vo-
lontarie e il turn over, non e accettabile che
la Dg Competition continui con I'imposta-
zione dogmatica del taglio degli organici»
ha commentato Riccardo Colombani, se-
gretario generale della First Cisl. «Il piano
industriale di Mps rappresenta soltanto il
primo tempo di una partita molto pili com-
plessa» ha detto il segretario generale della
Fabi, Lando Maria Sileoni.

FABI

Ricorso dei centri commerciali
‘contro le serrate dei weekend
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Mps si prepara
per Unicredit
Shida aperta
sui 3 mila tagli

9

Aumento di capitale

Il Tesoro accelera
sull'uscita, verso

un aumento di capitale
da 2-2,5 miliardi di euro

La banca senese

di Fabrizio Massaro

1l destino finale del Monte-

paschi si compira il 19 genna-
io 2021, 549 anni dopo la fon-
dazione della banca. Sara in
quel board che verra stabilito
come trovare i 2-2,5 miliardi
di patrimonio che mancano.
In questo momento l'istituto
ha perdite oltre un terzo del
capitale. Al 31 marzo 2021 Mps
sara «corto» di capitale per
300 milioni; al 1° gennaio
2022, per 1,5 miliardi. Insom-
ma, una situazione dramma-
tica, messa nero su bianco ieri
dopo 'approvazione del «pia-
no industriale» stand-alone
del ceo Guido Bastianini: pre-
vede 2.670 esuberi e I'utile al
2023. Un piano che ha un
orizzonte al 2025 ma che in
realta vivra solo pochi mesi.
. In queste settimane il Teso-
ro puntera ad accelerare la
combinazione di Mps con
un’altra banca. Solo in un'ope-
razione di fusione che lo ve-
dra in qualche modo uscire o
diluirsi, il socio pubblico (og-
gi ha il 64%) potra essere auto-
rizzato a versare altri soldi in
Mps. Di questo bisognera ora
negoziare con la Dg Comp,
compresa la dote da ulteriori
2 miliardi in credito fiscale
(«Dta») prevista in manovra.

I riflettori sono sempre
puntati su Unicredit, che a sua
volta sta ancora cercando un

nuovo ceo al posto di Jean
Pierre Mustier. L'obiettivo &

arrivare a una fusione da vota-
re nelle assemblee di prima-
vera. Per questo il leader della
Fabi, Lando Sileoni, ha parla-
to di «primo tempo di una
partita molto piu complessa»
e di «decisioni «gia prese di
Bce e Ue, chiedendo nuove as-
sunzioni che non potranno
essere meno del 50% degli
esuberi, specialmente in una
fusione che li fara salire.

Una complicazione enorme
in una fusione con Mps sono i
rischi legali per circa 10 mi-
liardi, per oltre la meta legati
alle richieste danni degli ex
soci per le operazioni Alexan-
dria e Santorini. La condanna
degli ex vertici Alessandro
Profumo e Fabrizio Viola ha
aggravato il quadro dei rischi
per Mps, che ha accantonato
ulteriori 400 milioni. Per que-
sto motivo al Tesoro si cerca-
no dei modi per segregare iri-
schi legali, con una sorta di
assicurazione (con Fintecna o
Amco) o un conferimento.

Ma ieri la Corte d'appello di
Milano ha annullato le muite
da 2,3 milioni inflitte nel mar-
zo 2018 dalla Consob per San-
torini e Alexandria a Deutsche
Bank e Nomura, ai loro mana-
ger e all’ex dirigente Mps
Gianluca Baldassarri in quan-
to il procedimento sanziona-
torio era stato avviato oltre il
limite dei 180 giorni da quan-
do, nel 2015, Consob aveva ac-
quisito le informazioni su
Santorini e Alexandria, consi-
derate dei derivati. Secondo
fonti delle difese, la decisione
potrebbe anche rimettere in
discussione le condanne in
primo grado. In quel caso —
se 'appello rovesciasse i giu-
dizi, e comunque ci vorranno
mesi — i rischi legali si ridur-
rebbero drasticamente agevo-
lando il matrimonio di Mps.
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Nel piano di Mps
2.700 esuberi
Cacciaa 2 miliardi

SIENA Quasi 2.700 i dipendenti in esubero e 2
miliardi da trovare per garantire un futuro alla

banca: é il piano del Cda di Banca Mps,

mentre il Tesoro accelera sulla strada
dell’aggregazione. E Siena aspetta, distante.
apagina 11 Maestrini e Ognibene

Mps, un piano con 2.700 esuberi
E oltre due miliardi da trovare

[l ministero accelera sull'aggregazione con un altro istituto. In pole resta Unicredit

1
2025

@ Estato
presentato ieri
il piano
strategico
2025diBanca
Mps. All'istituto
serve
un‘iniezione

di capitale tra
i2ei2b
miliardi di euro.
Gli esuberi
sono stati
quantificati
in2670ma
conl'aggrega-
zione potreb-
bero salire

La trattativa

Tutte le scelte del piano
strategico dovranno
essere discusse con la
Commissione europea

SIENA Quasi 2.700 dipendenti
in meno, ritorno all’utile nel
2023 passando dal pareggio
nel 2022 e soprattutto nessu-
na manovra per ostacolare il
matrimonio del Monte, sem-
pre che si trovi il pretendente:
il piano strategico 2025 di
Banca Mps, licenziato ieri dal
Cda presieduto da Patrizia
Grieco, non mette i bastoni
tra le ruote ad una fusione e
sara adesso inviato al Tesoro
che cosi potra avviare un con-
fronto con le istituzioni euro-
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pee per decidere la sorte del-
Tistituto senese. Il fabbisogno
di capitale é stato quantificato
fra 2 miliardi e 2 miliardi e
mezzo: entro il prossimo 31
gennaio la banca redigera un
piano con l'indicazione della
cifra esatta da coprire e delle
modalita per trovare i soldi
che mancano. Gli esuberi al
2025 messi ieri nero su bian-
€O sOno pari a «circa 2.670»,
cifra stimata «tenendo conto
delle uscite tramite il ricorso
al fondo di solidarieta e tur-
nover naturale e dei nuovi in-
gressi»: & la quantificazione
della cura dimagrante ritenu-
ta necessaria a prescindere
dal fatto che Mps si fonda con
un altro istituto bancario e de-
stinata ragionevolmente ad
aumentare quando l'aggrega-
zione si concretizzera.
Aspetto che secondo il se-
gretario generale il sindacato
dei bancari Fabi, Lando Sileo-
ni, dovra essere oggetto di
una trattativa: «Mentre gli
esuberi sono numericamente
identificati, tutti da gestire
con pensionamenti e prepen-
sionamenti volontari, come
accaduto in tutti i piani indu-
striali dei principali gruppi
bancari italiani, non & ancora
identificabile il numero delle
assunzioni che comunque
non potra essere inferiore al
50% del totale delle uscite.
L’argomento sara oggetto di
trattativa sindacale». Il sinda-
calista— sponsor di un polo a
tre composto da Mps, Carige e
Pop Bari, contrario all'ipotesi

FABI

Unicredit — ha definito la
presentazione del piano di ie-
1i «solo il primo tempo di una
partita molto piu complessa
nella quale incideranno la vo-
glia, I'intenzione e la determi-
nazione delle parti interessate
rispetto alle decisioni gia pre-
se dalla Bee e dalla Commis-
sione europea».

Che sono i veri protagonisti
della storia, insieme al Teso-
10, tanto che lo stesso Cda di
Rocca Salimbeni ha sottoline-
ato che le scelte indicate nel
Piano «potrebbero essere
soggette a cambiamenti a se-
guito delle interlocuzioni» tra
lazionista di maggioranza e la
Commissione europea: azio-
nista di maggioranza che sta-
rebbe intensificando gli sforzi
per chiudere il matrimonio
con Unicredit all'inizio del
2021, almeno stando ad alcu-
ne indiscrezioni che il Tesoro
ha minimizzato ieri spiegan-
do che resta salvo l'obiettivo
di vendere la propria quota
ma che ancora nessuna deci-
sione ¢ stata presa in ordine al
potenziale acquirente.

Sulla strada del matrimo-
nio resta anche la grana dei

B B B

5. Pedoni a senso unico in centro
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contenziosi che pesano sulle
casse del Monte dei Paschi
per circa 10 miliardi: se una
soluzione & stata trovata per
T'enorme mole di crediti dete-
riorati, un’altra ¢ da trovare
per lerichieste dirisarcimenti
gia oggi estremamente gravo-
se e destinate a crescere ulte-
riormente. Dalla Fondazione
Mps, che ha avanzato la piu
consistente delle richieste
danni pari a 3,8 miliardi, non
trapela nulla: nessun contatto
¢ stato avviato con la banca o
con il Tesoro per eventual-
mente avviare una trattativa
che conduca a rivedere I'am-
montare della richiesta.

Silvia Ognibene
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rocca
Salimbeni
L'albero

di Natale
allestito
dalla banca
elastatua
di Sallustio
Bandini

in mezzo
aun piazzale
deserto
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IN ATTESA DEL BIVIO UNICREDIT

Mps, piano da 2,5 miliardi
Porte aperte alle nozze

Previsto il taglio di 2.670 addetti e l'utile nel
2023. Ora la parola passa all’azionista Tesoro

Gian Maria De Francesco

Bl Mps ha posto il primo tassello
verso la soluzione della sua crisi plu-
riennale che dovrebbe risolversi at-
traverso una fusione. Le linee guida
fissate dal piano strategico
2021-2025, approvato ieri dal
cda, lascia infatti la porta
aperta ad aggregazioni
con Unicredit che resta
il potenziale partner
pitt accreditato. Gli
obiettivi fissati dall’ad
Guido Bastianini (in fo-
to) prevedono il raggiun-
gimento del pareggio di bi-
lancio nel 2022 e dell'utile
nell’esercizio successivo. Quest’an-
no &, invece, attesa una perdita, a
cui seguira un 2021 «impattato da
oneri di ristrutturazione e da rettifi-
che di valore su crediti». Il rafforza-
mento patrimoniale sara in linea
con quanto ipotizzato nelle ultime
settimane: il fabbisogno di capitale
¢ indicato tra i 2 e i 2,5 miliardi di
euro, un ammontare - spiega Rocca
Salimbeni - «idoneo a risolvere lo
scenario di shortfall di patrimonio
regolamentare che al 31 marzo
2021 e quantificato in oltre 0,3 mi-
liardi e, al 1 gennaio 2022, in circa
1,5 miliardi». La proposta do-
Vra essere preventivamente
approvata dalla Bce cui
sara sottoposta entro il
prossimo 31 gennaio.
Nel frattempo, il mini-
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stero  dell’Economia

(principale  azionista

con il 68,4%) dovra discu-

tere con la Commissione

europea le modalita di adesio-

ne considerato che gli accordi origi-

nali con Bruxelles prevedono il di-
simpegno entro fine 2021.

1l futuro del Monte passera anche
da un taglio del personale. Sono pre-
visti circa 2.670 esuberi, un valore
inferiore alle stime circolate di re-
cente e che tiene conto delle uscite

tramite fondo di solidariets, turno-
ver naturale e nuovi ingressi. La Fa-

bi terra il punto. Il nuovo piano in-
dustriale rappresenta «soltanto il
primo tempo di una partita molto
pitt complessa nella quale incide-
ranno la voglia e la determinazione
delle “parti interessate“ rispetto alle
decisioni gia prese della Bce e della
Commissione Ue», sottolinea il se-
gretario Lando Maria Sileoni preci-
sando che «il numero delle assun-
zioni non potra essere inferiore al
50% delle uscite: I'argomento sara
oggetto di trattativa sindacale». I se-
condo tempo, pero, rischia di com-
plicarsi non solo per la difficolta
dell'interlocuzione con I'Europa,
ma anche per le divisioni della mag-
gioranza. In manovra e ancora in
bilico I'emendamento Dta che sgra-
verebbe l'acquirente di Mps di oltre
3 miliardi di tasse. I Cinque stelle
sperano di farlo respingere per rea-
lizzare il sogno del polo pubblico
con Carige e PopBari.

FABI
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Mps vara il nuovo piano
Quasi tremila esuberi
e maxi aumento di capitale

La strategia al 2025. Ricapitalizzazione fino a 2,5 miliardi, nessun limite a fusioni
Fissate in 2.670 le uscite nette di personale. Ritorno all’utile previsto nel 2023

1 TRE PUNTI CRUCIALI

Meno grandi aziende
e piu famiglie,
semplificazione
organizzativa,

gestione dei rischi

di Pino Di Blasio
SIENA

Il piano strategico che il consi-
glio d’amministrazione del Mon-
te dei Paschi ha approvato ieri
ha un orizzonte 2021-2025 ma
una validita fino al 19 gennaio. Il
giorno di un nuova seduta consi-
glio che, oltre a convocare I'as-
semblea per il bilancio 2020,
sottoporra ai soci una proposta
di intervento sul capitale «che
tenga conto degli effetti
dell’'operazione Hydra e delle
deliberazioni che saranno adot-
tate sulle necessarie misure di
rafforzamento patrimoniale».

Cosa hanno deciso ieri i consi-
glieri del Monte? Che non mette-
ranno vincoli a ipotesi aggrega-
tive, che il piano approvato ri-
spetta gli impegni assunti dal
governo italiano con la Dg
Comp europea «per avviare un
processo di dismissione della
partecipazione detenuta dal mi-
nistero nel capitale sociale di
Mps da realizzare con modalita
di mercato e anche attraverso
operazioni finalizzate al consoli-
damento del sistema bancario».
Niente progetti stand alone, il
Monte aspetta le mosse del Te-
soro e del board di Unicredit
per sapere a chi andranno le
azioni Mps. Le iniziative strategi-
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che adottate puntano a creare
rapidamente valore, a mantene-
re I'attuale modello operativo e
a non intralciare la trattativa.
Tre i punti cruciali: la focalizza-
zione del modello di business
sulla clientela chiave, quindi me-
no corporate e piu retail, meno
grandi aziende e piu famiglie;
semplificazione organizzativa;
gestione dei rischi.
Cisono due numeri da rimarca-
re: il fabbisogno di capitale da 2
a 2,5 miliardi, che sara contenu-
to nel capital plan che il Monte
sottoporra alla Bce entro il 31
gennaio, assieme alle indicazio-
ni per trovare quei miliardi. E gli
esuberi netti fissati in 2.670 uni-
ta. L'aggettivo chiave & «netti».
Quella cifra sara il risultato del
totale degli esuberi meno le
nuove assunzioni. In caso di uti-
lizzo massiccio del fondo esodi,
si potrebbe arrivare a 5.400 esu-
beri, con una nuova assunzione
per ogni due uscite. E il tetto sa-
rebbe quello prefissato. Altri
passaggi da rimarcare, il ritorno
al pareggio di bilancio, previsto
nel 2022 e il ritorno all’utile net-
to nei bilanci del 2023.
Il piano strategico sara tra-
smesso al ministero dell’'Econo-
mia che dovra avviare il confron-
to con la Commissione euro-
pea. Sul fronte interno, la prima
reazione e di Lando Sileoni (Fa-
bi): «E solo il primo tempo di
una partita pit complessa nella
quale incidera la determinazio-
ne delle parti interessate rispet-
to alle decisioni gia prese da
Bce e Commissione Ue».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Guido Bastianini, 82 anni, amministratore delegato del Monte dei Paschi di Siena
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La lite su Mps blocca anche la Finanziaria

I1 nuovo piano strategico dell’istituto non pone «vincoli ad ipotesi aggregative» cosi come vogliono le vigilanze europee,
ma mantiene comunque la porta aperta al pubblico. Due emendamenti dei pentastellati mettono a repentaglio la manovra

-

I parlamentari
del Movimento

Il ministero
dell’Economia

Janno leva lavora a una ipotesi
sul pericolo di fusione
occupazionale:  Allorizzonte

oltre 2.670 ["unico soggetto
dipendenti interessato

SORO in uscila

di CAMILLA CONTI

W1 grovigli ar-
moniosi tra una
parte del Pd e i
Cinque Steile
schierati in bat-
taglia contro il
Mef non solo complicano il
salvataggio di mercato del
Monte dei Paschi, ma stanno
anche ingolfando la manovra
finanziaria del governo.
Quanto sia ancora aperta la
sfida tra il ministero del Teso-
ro, che deve accelerare suuna
fusione, e chi invece come i
grillini vorrebbe lasciare la
banca senesein manoallo Sta-
to a colpi di emendamenti,
emerge anche dal risultato del
eda di ieri di Mps sul nuovo
piano strategico al 2025.

Piano che, si legge nella no-
ta del Monte, é stato «elabora-
to ipotizzando iniziative stra-
tegiche coerenti econ un so-
stanziale mantenimento del-
I'attuale modello operativo e
dell'infrastruttura tecnologi-
ca della banca, al fine di non
porre vincoli ad ipotesi aggre-
gative» e che é stato predispo-
sto «avendo presenti gli impe-
gni assunti dal governo con la
Ue e il Dpem del 16 ottobre
2020» nel cui ambito viene se-
gnalato opportuno «avviare
un processo di dismissione
della partecipazione detenuta
dal Ministero nel eapitale so-
ciale, da realizzare con moda-
lita di mercato e anche attra-
verso operazioni finalizzate al
consolidamento del sistema
bancario».

In sostanza, ¢’é un decreto
che prevede una aggregazio-
ne, e cisono gliimpegni con le
autorita di Vigilanza europee
chevanno nella stessadirezio-
ne. Cui non si possono porre
vincoli. Nel comunicato viene
inoltre aggiunto che le scelte
fondamentali operate dal pia-
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no «potrebbero essere sogget-
te a cambiamenti a seguito
delle interlocuzioni del mini-
stero dell' Economia e delle Fi-
nanze con DG Comp», ovvero
I'’Antitrust europeo.

In generale, il piano dara
priorita «ad iniziative indu-
striali» che puntano a «creare
rapidamente valore, con con-
tenutirischidirealizzazionee
compatibilmente con le carat-
teristiche dell'attuale modello
operativos. I tre pilastrisaran-
no «la focalizzazione del mo-
dello di business sulla cliente-
la chiave, in linea con le quote
di mercato storiche e la gra-
duale uscita da segmenti ad
elevato assorbimento di capi-
tale e ridotta redditivitd; la
semplificazione organizzativa
e 'avvicinamento del modello
operativoal business; il raffor-
zamento del bilancio edil con-
tinuo focus sulla gestione dei
rischi», Al netto delle ancora
vaghe linee strategiche, al
Montepaschi servira subito
una sostanziosa cura di liqui-
dita. Mps si & quindi impegna-
ta a predisporre un nuovo ca-
pital plan da sottoporre alla
Bcee entro il 31 gennaio che
conterra una indicazione dei
fabbisogni di capitale quanti-
ficati tra 2 e 2,5 miliardi, «e
ur’indicazione circa le moda-
lita per soddisfare detti fabbi-
sogni». Resta dunque da capi-
re chi ¢i metteraisoldi.

Lo Stato, aprendo I'ennesi-
mo e costoso paracadute pub-
blico, o un eventuale cavaliere
bianco (e all'orizzonte per ora
¢’é solo Unieredit con un ma-
trimonio assai complesso an-
cora tutto da organizzare)? Di
certo, non si pué continuare a
gettare la palla fuori dal cam-
po come ¢ stato fattoieri a giu-
dicare dalle linee assai vaghe
del piano firmato dall’ad del
Monte, Guido Bastianini,

Vatrovatoun puntodi cadu-

FABI

sarebbe Unicredit

ta tra finanza e politica. Il no-
do peril matrimonio & infattiil
riconoscimento delle Dta, i
crediti differiti, in bonus fi-
scali, nel caso di Siena sareb-
bero attorno a 2,5 miliardi cir-
ca di benefici. Ma il M55 non é
d’accordo e ha presentato due
emendamenti nella legge di
bilancio: uno puntaaridurrea
un massimo di 500 milioni i
crediti fiscali per le banche
chesiaggreganonel 2021euno
consente la conversione delle
Dtasolonelcasoin cuialmeno
una delle due societd che si
fondono abbia meno di 50 di-
pendenti. Inoltre, é stato
riammesso 'emendamento
semprea primafirmaMssche
permette di trasformare le at-
tivita fiscali differite in crediti
fiscalinonsoloin easo difusio-
nemaanche perrealizzare au-
menti di capitale. Verra rifor-
mulata la legge o gli emenda-
menti salteranno? Vedremo.
Nel frattempo, i Cinque Stelle
e una parte del Pd (anche loca-
le, se si considera il fronte ca-
pitanato dal presidente della
Regione Toscana, Eugenio
Giand) utilizzano anche la mi-
na esuberi come leva politica
pro-nazionalizzazione.

La riduzione degli organici
di Mps - che tiene conto delle
uscite, tramite il ricorso al
fondodisolidarietd eturnover
naturale, e dei nuovi ingressi -
& stimata in cirea 2.670 perso-
ne nell’arco del piano 2021-
2025. «Il piano ésoltantoil pri-
mo tempo diuna partitamolto
piu complessa nella quale in-
ciderannolavoglia, I'intenzio-
ne e la determinazione delle
“parti interessate” rispetto al-
le decisioni gia prese della Bee
e della Comrmissione Ue», ha
dettoieriilsegretariogenerale
Fabi Lando Sileoni. «<Non é an-
cora identificabile il numero
delle assunzioni che comun-
que non potra essere inferiore
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al 50% del totale delle uscite. o, |

L'argomento sara oggetto di
trattativa sindacale. La politi-
ca, nei territori di apparte-
nenza, dovrebbe chiarire qual
¢ il suo pensiero rispetto al
prossimo futuro del Montepa-
schiedovrebbechiarireanche
le iniziative conerete che vor-
ra adottare sia rispetto a una
eventuale integrazione sia ri-
spetto ad altre possibili solu-
zZioni».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CONTROLLORE La deputata grillina Carla Ruocco & presidente della commissione d'inchiesta sul sistema bancario e finanziario [Ansa]
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Affari in piazza

Mps promette utili ma chiede soldi
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I Mps ha varato il nuovo
piano industriale che preve-
de il ritorno all'utile nel 2023,
esuberi per 2670 dipendenti
entro il 2025 e altro aumento
di capitale di 2,5 miliardi Il
rafforzamento & il quarto in
dieci anni, durante i quali so-
no stati spesi 12 miliardi di
denaro pubblico. 11 piano
passa attraverso uno step im-
portante, l'aggregazione con
un gruppo pit solido, indivi-
duato dal ministro Roberto
Gualtieri in Unicredit .

Secondo Bloomberg la fu-
sione potrebbe essere defini-
ta entro marzo e sottoposta
alle assemblee in aprile, age-
volata da una 'dote’ pubblica
di (altri) 4-5 miliardi, tra nuo-
vo capitale e agevolazioni fi-
scali. Alla cessione della ban-
ca a Unicredit si oppongono i
5S e il Pd toscano, oltre ai sin-
dacati, preoccupati che gli
esuberi annunciati ieri possa-
no raddoppiare, con la defo-
restazione bancaria di Siena
e Firenze. «ll piano industria-
le di Mps presentato oggi rap-
presenta, soltanto il primo
tempo di una partita molto
pitt complessa - rimarca il lea-
der della Fabi, Lando Sileoni
- nella quale incideranno la
voglia, I'intenzione e la deter-
minazione delle 'parti interes-
sate' rispetto alle decisioni
gia prese della Banca centra-
le europea e della Commis-
sione europea» entrambe
schierate per una fusione
con Unicredit.
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PIANO MPS
Esuberie privati
Nubi sul futuro
delMonte

RICCARDO CHIARI
Siena

Bl Nuovi tagli al personale,
con una riduzione di 2670 uni-
ta fra uscite e nuovi ingressi,
che portera nel 2025 il Monte
dei Paschi ad avere meno di
ventimila addetti. In parallelo
una ricapitalizzazione frai2 e
i 2,5 miliardi, per coprire una
carenza di patrimonio regola-
mentare che al 31 marzo pros-
simo ¢ quantificato in oltre
300 milioni, e al primo genna-
102022 in circa 1,5 miliardi.

In sintesi ¢ questo il nuovo
piano industriale 2021-25 di
Rocca Salimbeni, che ha avuto
il vialibera del cda e che & stato
elaborato «ipotizzando iniziati-
ve strategiche coerenti con un
sostanziale  mantenimento
dell'attuale modello operativo
e dell'infrastruttura tecnologi-
ca della banca, al fine di non
porre vincoli ad ipotesi aggre-
gativer. Quelle decise dal go-
verno con il Dpcm del 16 otto-
bre, in cui veniva confermata
la dismissione entro la fine del
2021 delle quote azionarie in
capo al Tesoro (68,25%). Ma
che continuano ad essere di-
scusse e contestate, visto che il
MS5S e una parte del Pd, in testa
il presidente toscano Eugenio
Giani, chiedono al Mef di rin-
viare l'operazione di uscita dal
capitale dellabanca. In paralle-
lo i sindacati di categoria, Fabi
in testa, hanno alzato le barri-
cate, visto che la fusione secon-
do i loro calcoli porterebbe a
6-7mila esuberi. Per ora nel pia-
no dell'ad Mps, Guido Bastiani-
ni, le uscite di personale do-
vrebbero essere volontarie,
con pensionamenti e prepen-
sionamenti, e affiancate da

nuovi ingressi con un rappor-
to fra assunzioni e uscite che
perilMonte, nell'ultimo anno,
e sempre stato diuno a due.

Nel mentre vanno avanti le
indiscrezioni che vedono il
Monte dei Paschi gia cotto e
mangiato. Per 'agenzia statu-
nitense Bloomberg ad esem-
pioil Tesoro starebbe intensifi-
cando glisforzi per cedere Mps
a Unicredit, con l'obiettivo di
chiudere l'operazione all'ini-
zio del 2021, e ratificarla nelle
assemblee primaverili delle
due banche. La molle risposta
diun Tesoro («<Nessuna decisio-
ne ¢ stata presa») che confer-
ma la volonta del governo di
vendere Mps «cosi da ottempe-
rare agli impegni presi dall'Tta-
lia con le autorita europee», fa
capire da chi Bloomberg ha
avuto l'indiscrezione.

Dal ministero di Roberto
Gualtieri, il pitt acceso sosteni-
tore della riprivatizzazione di
Mps, sispecifica che gli incenti-
vi fiscali alle fusioni contenuti
nellabozza dellalegge dibilan-
cio, «<non hanno un target spe-
cifico, lo scopo ¢ piuttosto for-
nire incentivi alle aggregazio-
ni, allo scopo di affrontare il
problema di lunga data della
dimensione inadeguata delle
imprese industriali e finanzia-
rie». Sul tema resta in discus-
sione I'emendamento alla leg-
ge di bilancio del 5 Stelle Gio-
vanni Currd che permettereb-
be di trasformare le attivita fi-
scali differite in crediti fiscali
non solo in caso di fusione ma
anche per realizzare aumenti
di capitale. Una norma che po-
trebbe consentire di tenere
Mps in mano pubblica, senza
perd ricapitalizzazione da par-
tedello stato.

FABI
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Mps, ok al piano
con I'aumento
da 2,5 miliardi

e 2.600 esuberi

» 1l cda vara un progetto «stand alone»
che potrebbe essere bocciato dall’Europa

RIASSETTI

ROMA Montepaschi vara il nuovo
piano strategico al 2025in versio-
ne stand alone imperniato su
un'immissione di denaro fresco
tra2e 2,5 miliardi che perononfa
i conti con le indicazioni di Bee,
Dg Comp e soprattutto Tesoro
chevuole un matrimonioentrola
primavera, probabilmente con
Unicredit, come rivelato dal Mes-
saggero martedi scorso in un‘ope-
razione unica comprendente la
ricapitalizzazione. Probabilmen-
te per questo il cda dell'istituto
precisa che «alcune scelte potreb-
bero cambiare del tutto», conside-
rando un matrimonio. «E scritto
nelle stelle che ]a banca finisca a
Unicredit» rivela chi sta lavoran-
do al dossier, lungo un sentiero
che in via XX Settembre stanno
predisponendo tra Dta (3 miliar-
di)e spin-off del contenzioso (10,2
miliardi) probabilmente a favore
diFintecna.

E credibile questo piano che
I'Europa potrebbe considerare ir-
realistico e imporre soluzioni dra-
coniane con 8-9 mila esuberi? Il
piano strategico prevede il pareg-
gio nel 2022 e un ritorno all'utile
nel 2023 mentre dopo l'inevitabi-
le rosso di oltre 2 miliardi del bi-
lancio 2020, Ia banca stima di
chiudere in perdita anche il 2021,
«impattato da oneri di ristruttura-
zione e da rettifiche su crediti le-
gate alla pandemia, ma con una
attivith commerciale in linea con
quanto osservato nella seconda
metadel 2020».

IPALETTI

I piano sara trasmesso al Teso-
ro affinché promuova un con-

fronto con DG Comp. La sua im-
postazione,  prevalentemente
stand alone rispetto alla volonta
esternata da Via XX Settembre di
voler arrivare al pil presto a
un'aggregazione sulla base an-
che della perdita 2020 con conse-
guenze sul patrimonio, puo esse-
re considerata una sfida. Si am-
mette la possibilita che dal dialo-
go con I'Europa possano arrivare
modifiche strutturali.

Ilpiano prosegue nell'azionedi
riduzione del personale, gia previ-
sta dalla ristrutturazione in corso
fino al 2021 e non ancora comple-
tato. La nuova previsione € di
2.670uscite entroil 2025 tenendo
conto del ricorso al fondo di soli-
darietaedel turnover naturale.

La banca guidata da Guido Ba-
stianini indica tre linee guida: la
focalizzazione del modello di bu-
siness sulla clientela chiave e «la
graduale uscita da segmenti ad
elevato assorbimento di capitale
e ridotta redditivita». La seconda
e la semplificazione organizzati-
vaelaterzaeé il rafforzamento del
bilancio e il continuo focus sulla
gestione dei rischi. Questo piano
industriale «rappresenta soltan-
to il primo tempo di una partita
molto pill complessa nella quale
incideranno la voglia, I'intenzio-
ne e la determinazione delle parti
interessate», ha commentato
Lando 5ileoni (segretario genera-
le della Fabi) attivando di fatto
un'apertura di credito in direzio-
nediBastianini.

r.dim.
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Aumento di capitale fino a 2,0 miliardi
Mps si prepara ad accogliere Unicredit

Presentata il piano strategico della banca senese: «Nessun vincolo a ipotesi aggregatives

-

Stime prudenti sul pil
Listituto prevede
ditornare in utile
solonel 2023

Gianluca Paolucci

11 fabbisogno di capitale per
Montepaschi e tradue miliar-
di e due miliardi e mezzo, da
realizzarsi entro 'assemblea
di aprile. Una stima di 2670
esuberi nell’arco del piano
(entroil 2025), al netto delle
nuove assunzioni. Conti in
pareggio nel 2022 e ritorno
all'utilenel 2023.

Un piano prudente, quello
presentato dall’ad, Guido Ba-
stianini ieri al cda, che reste-
ra valido fino a quando non
verra realizzata la fusione al-
la quale il Tesoro sta lavoran-
doormaidamesie perlaqua-
le Unicrediteél'unico candida-
to. Ovvero con ogni probabili-
ta entro aprile, quando ap-
punto verra realizzato il raf-
forzamento patrimoniale an-
nunciatoieri. Eal termine del
qualeil Tesoro restera azioni-
sta, con una piccola quota,
dell’istituto di piazza Gae Au-
lenti.

Il piano d’altronde prevede
«unsostanzialemantenimen-
todell'attuale modello opera-
tivo e dell'infrastruttura tec-
nologica della banca, al fine
dinon porre vincoli ad ipote-
siaggregative». D’altra parte,
il ministero dell’Economia
spinge per arrivare alla fusio-
ne in tempi rapidi e i numeri
sui quali €& scritto il piano ri-
schiano di avere davvero po-
covalore. «Il piano industria-
le di Mps rappresenta soltan-
toil primo tempo di una parti-
ta molto pili complessa nella
quale incideranno la voglia,

DATA STAMPA
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lintenzione e la determina-
zione delle "partiinteressate”
rispetto alle decisioni gia pre-
se della Banca centrale euro-
pea e della Commissione eu-
ropea», ha detto il segretario
generale della Fabi, Lando Si-
leoni.

Al di 1a degli effettivi spazi
di manovra la volonta & chia-
ra: tutto sirisolvera in prima-
vera, conl’aumento di capita-
le che rafforzera listituto e
contestualmente arrivera la
fusione. Probabilmente con
Unicredit, al momento I'uni-
ca «carta» in mano al Mef.
Cheavra ancheladote fiscale
prevista dalla manovra con
I'utilizzo dei crediti d’impo-
sta di Mps e lo scorporo del
contenzioso fiscale da 10 mi-
liardi che oggi pende sulla
banca senese. «Nessunadeci-
sione & stata presa fino ad
ora», replicano fonti del Mef,
dove si conferma solo che so-
no in corso «le attivita neces-
sarie per dare attuazione alla
decisione del Governo diven-
dere».

Per questo sara interessan-
te guardare come verra risol-
toilnodo della governance di
Unicredit dove nessuno, né i
socinétantomenoil Mef, han-
no intenzione di fare nomine
targate politicamente. Per
questo, si rafforza il nome di
Alberto Nagel,attuale nume-
ro uno di Mediobanca, ban-
chiere «di sistema» con un ri-
conoscimento  bipartisan.
Mentre perde quota il nome
diMarco Morelli, purstimato
al Tesoro anche per l'espe-
rienzain Mps.

Per conseguire i suoi obiet-
tivi, il piano di Mps punta su
«iniziative industriali» capa-
ci«di creare rapidamente va-

FABI

lore, con contenuti rischi di
realizzazione». Le assunzio-
ni sottostanti sono «ritenute
prudenziali», con un pil sotto
ilivelli pre-covid e tassi fermi
peralmeno un triennio. Il pia-
no sara trasmesso Mef, che
dovra discuterlo con la Dg
Comp, per i profili antitrust
relativi agli aiuti di Stato. Nel
frattempo Mps sottoporra en-
tro fine gennaio alla Bee il ca-
pital plan che indicherale mo-
dalita con cui soddisfare un
fabbisogno di capitale com-
presotrai2ei2,5miliardi. Ri-
sorse che serviranno a copri-
re una carenza stimata in 0,3
miliardi al 31 marzoein 1,5
miliardi a fine 2021, eserci-
ziochesaraimpattatodaone-
ri di ristrutturazione e dagli
effetti della pandemia sul por-
tafoglio crediti.

1l tema degli esuberi, per
quanto il numero sia inferio-
re alle indiscrezioni dei gior-
ni scorsi e aleatorio alla luce
della prossima fusione, scate-
na comunque la reazione dei
sindacati. «E fondamentale
che la Bee autorizzi il capital
plan che le sara sottoposto
per consentire alla banca piu
antica delmondodicompete-
re alla pari al fine di sostene-
re famiglie e Pmi. Considera-
tele uscite volontarie eil turn
over, non & accettabile che la
Dg Competition continui con
limpostazione dogmatica
del taglio degli organici», di-
ce il segretario di First Cisl
Riccardo Colombani. —
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Mpsvede l'utile nel 2023, ma incombe UniCredit

Il piano varato dal Cda cozza col pressing del Mef per la fusione. «No» dei sindacati

PAOLO ALGISI

MILANO. Un fabbisogno patrimo-
niale tra i 2 e i 2,5 miliardi di euro
per far fronte alla carenza di capita-
le e ai costi di ristrutturazione ne-
cessari per rimettere in sesto il con-
to economico, che beneficera di
2.670 esuberi netti al 2025 e ritorne-
ra in utile nel 2023, dopo aver ac-
ciuffato il pareggio di bilancio nel
2022

Gli obiettivi del piano strategico
di Mps, approvato ieri dal consiglio
diamministrazione e messo a punto
dall’A.d. Guido Bastianini, guarda-
no lontano, al 2025. Ma tanta lungi-
miranza rischia di infrangersi con
la fretta del Tesoro di uscire dal ca-
pitale, in ottemperanza agli impe-
gni presi con la Ue, portando l'isti-
tuto senese tra le braccia di UniCre-
dit che, dopo l'ascesa di Pier Carlo
Padoan alla presidenza e il passo in-
dietro di Jean Pierre Mustier, conti-
nua ad essere indicata come il porto
di elezione per Rocca Salimbeni.

Dell'urgenza del Tesoro sono ben
coscienti a Siena, dove il piano é sta-
to elaborato «ipotizzando iniziative
strategiche coerenti con un sostan-
ziale mantenimento dell'attuale
modello operativo e dell'infrastrut-
tura tecnologica della banca, al fine
di non porre vincoli ad ipotesi ag-
gregative».

Secondo Bloomberg, una fusione
Mps-UniCredit - con il Tesoro alla
regia - potrebbe essere definita en-
tro marzo e sottoposta alle assem-

La sede di Banca Mps

blee in aprile, agevolata da una “do-
te”pubblica di (altri) 4-5 miliardi,
tranuovo capitale e agevolazioni fi-
scali. «Nessuna decisione & stata
presa fino ad ora», replicano dal
Mef, dove si conferma solo che sono
in corso «le attivita necessarie per
dare attuazione alla decisione del
governo di vendere». No comment
da UniCredit, il cui Cda ha escluso
operazioni dannose per la sua posi-
zione di capitale.

Per conseguire i suoi obiettivi, il
piano di Mps punta su «iniziative
industriali» capaci «di creare rapi-
damente valore, con contenuti ri-
schi direalizzazione», Le assunzioni
sottostanti sono «ritenute pruden-
ziali», con un Pil sotto i livelli pre-
Covid e tassi fermi per almeno un
triennio. Il piano sara trasmesso al
Mef, che dovra discuterlo con la Dg
Comp, per i profili Antitrust relativi
agli aiuti di Stato. Nel frattempo,
Mps sottoporra entro fine gennaio

alla Bce il capital plan che indichera
le modalita con cui soddisfare un
fabbisogno di capitale compreso tra
i2 ei2,5miliardi. Risorse che servi-
rannoa coprire unacarenzastimata
in 0,3 miliardi al 31 marzo e in 1,5
miliardiafine 2021, esercizio chesa-
ra impattato da oneri di ristruttura-
zione e dagli effetti della pandemia
sul portafoglio crediti.

Alla cessione della banca a Uni-
Credit si oppongono i 55 e il Pd to-
scano, oltre ai sindacafi, preoccupa-
ti che gli esuberi annunciati ieri
possano raddoppiare, con la defo-
restazione bancaria di Siena e Fi-
renze. «ll piano industriale di Mps
presentato oggi rappresenta sol-
tanto il primo tempo di una partita
molto pilt complessa - rimarca il
leader della Fabi, Lando Maria Si-
leoni - nella quale incideranno la
voglia, l'intenzione e la determina-
zione delle “parti interessate” ri-
spetto alle decisioni gia prese dalla
Banca centrale europea e dalla
Commissione europea», entrambe
schierate per una fusione con Uni-
Credit. .

Per la First-Cisl «E fondamentale
che la Bce autorizzi il capital plan
per consentire alla banca piu antica
del mondo di competere alla pari al
fine di sostenere famiglie e Pmi.
Considerate le uscite volontarie e il
turn over, non é accettabile che la
Dg Competition continui con I'im-
postazione dogmatica del taglio de-
gli organici», dice il segretario ge-
nerale Riccardo Colombani. ®
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Aumento di capitale fino a 2,5 miliardi
Mps si prepara all’arrivo di Unicredit

Presentato il piano strategico della banca senese:

“Nessun vineolo a ipotesi aggregative”

[n aprile rafforzamento patrimoniale e fusione. Il Tesoro: nessuna decisione ¢ stata presa

2670

(Gli esuberi previsti dal
piano entro il 2025,
al netto delle
nuove assunzioni

GIANLUCA PAOLUCCI

11 fabbisogno di capitale per
Montepaschié tra due miliar-
di e due miliardi e mezzo, da
realizzarsi entro 'assemblea
di aprile. Una stima di 2670
esuberi nell'arco del piano
(entroil 2025), al netto delle
nuove assunzioni. Conti in
pareggio nel 2022 e ritorno
all'utile nel 2023.

Un piano prudente, quello
presentatodall’ad, Guido Ba-
stianini ieri al cda, che reste-
ra valido fino a quando non
verrarealizzatala fusione al-
laqualeil Tesorostalavoran-
doormaida mesie perlaqua-
le Unicredit & 'unico candi-
dato. Ovvero con ogni proba-
bilita entro aprile, quando
appunto verra realizzato il
rafforzamento patrimoniale
annunciato ieri. E al termine
del quale il Tesoro restera
azionista, con una piccola
quota, dell’istituto di piazza
GaeAulenti.

1l piano d’altronde preve-
de «un sostanziale manteni-
mento dell'attuale modello
operativo e dell'infrastruttu-
ra tecnologica della banca,
al fine di non porre vincoli
ad ipotesi aggregative». D’al-
tra parte, il ministero dell’E-
conomia spinge per arrivare
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Stime prudenti sul pil

'istituto prevede
di tornare in utile
solo nel 2023

alla fusione in tempi rapidi e
i numeri sui quali e scritto il
pianorischianodiaveredav-
vero pocovalore. «[l pianoin-
dustriale di Mps rappresen-
ta soltanto il primo tempo di
una partita molto pit com-
plessanella quale incideran-
no lavoglia, l'intenzione e la
determinazione delle "parti
interessate" rispetto alle de-
cisioni gia prese della Banca
centrale europea e della
Commissione europea», ha
detto il segretario generale
della Fabi, Lando Sileoni.
Aldiladegli effettivi spazi
dimanovra la volonta échia-
ra: tuttosirisolverain prima-
vera, con I'aumento di capi-
tale cherafforzeralistitutoe
contestualmente arrivera la
fusione. Probabilmente con
Unicredit, al momento 'uni-
ca «carta» in mano al Mef.
Che avra anche la dote fisca-
le prevista dalla manovra
conl'utilizzo dei creditid’im-
posta di Mps e lo scorporo
del contenzioso fiscale da 10
miliardi che oggi pende sul-
la banca senese. «Nessuna
decisione é stata presa fino
ad ora», replicano fonti del
Mef, dove si conferma solo
che sono in corso «le attivita
necessarie perdare attuazio-
ne alla decisione del Gover-

300

milioni,
patrimoniale della
banca prevista
al 31 marzo prossimo

Per il posto di Mustier
salgono le quotazioni
di Nagel, adesso alla

guida di Mediobanca

la carenza

nodivendere».

Per questo sara interessan-
te guardare come verra risol-
toil nododella governance di
Unicredit dove nessuno, né i
soci né tantomenoil Mef, han-
no intenzione di fare nomine
targate politicamente. Per
questo, si rafforza il nome di
Alberto Nagel, attuale nume-
ro uno di Mediobanca, ban-
chiere «di sistema» con un ri-
conoscimento  bipartisan.
Mentre perde quota il nome
di MarcoMorelli, pur stimato
al Tesoro anche per l'espe-
rienzain Mps.

Per conseguire i suoi obiet-
tivi, il piano di Mps punta su
«iniziative industriali» capa-
ci «di creare rapidamente va-
lore, con contenuti rischi di
realizzazione». Le assunzio-
ni sottostanti sono «ritenute
prudenziali», con un pil sotto
ilivelli pre-covid e tassi fermi
peralmenoun triennio. Il pia-
no sara trasmesso al Mef, che
dovra discuterlo con la Dg
Comp, per i profili antitrust
relativi agli aiuti di Stato. Nel
frattempo Mps sottoporraen-
trofine gennaio alla Bee il ca-
pital plan cheindicherale mo-
dalita con cui soddisfare un
fabbisogno di capitale com-
presotrai2ei2,5miliardi. Ri-
sorse che serviranno a copri-
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1,0

miliardi, la carenza
palrimoniale stimata
alla line del prossimo
anno senza aumento

re una carenza stimatain 0,3
miliardi al 31 marzoein 1,5
miliardi a fine 2021, eserci-
ziochesaraimpattatodaone-
ri di ristrutturazione e dagli
effetti della pandemia sul por-
tafogliocrediti.

Il tema degli esuberi, per
quanto il numero sia inferio-
re alle indiscrezioni dei gior-
ni scorsi e aleatorio alla luce
della prossima fusione, scate-
na comunque la reazione dei
sindacati. «<E fondamentale
che la Bce autorizzi il capital
plan che le sara sottoposto
per consentire alla banca pil
antica delmondodi compete-
re alla pari al fine di sostene-
re famiglie e Pmi. Considera-
te le uscite volontarieeil turn
over, non & accettabile che la
Dg Competition continui con
l'impostazione = dogmatica
del taglio degli organici», di-
ce il segretario di First Cisl
Riccardo Colombani.—
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