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Poccupazione

nel settore
Casadel —apaginais

«Evitato che i bancari diventassero riserva indiana»

-

L'INTERVISTA

LANDO MARIA SILEONI

«Decisivo il patto politico
tra istituti e sindacati:
un ingresso ogni due uscite»

Cristina Casadel

bbiamo evitato che i
bancari diventassero
<< unariservaindiana».
I numeri oggi ¢ci mo-

strano un settore che sarebbe stato
moltodiverso, senza quel “patto poli-
tico” dei sindacati e delle banche con
cui «abbiamo chiesto e ottenuto
un’assunzione ognidue uscite volon-
tarie», racconta Lando Maria Sileoni,
segretariogenerale della prima orga-
nizzazione del credito, gli autonomi
della Fabi. Per capirel'origine del patto
bisogna andare indietro di tre anni,
quando «continuavamo a ricevere
piani industriali che contenevano esu-
berienonarrivavanomaiallalorosca-
denza: venivano aggiornati ognianno,
annoemezzo. Estatoallora cheabbia-
modecisodiaffrontarein questo mo-
do il tema, generato da un lato dalla
riorganizzazione e dalnuovomodello
di banca e dall’altro da investimenti
sulle nuove tecnologie e sulle nuove
professionalita non cosiimportanti».

Sec’¢unsettoredovelacontratta-
zione elabuona concertazionehanno
fatto nascere strumenti che oggi si
stanno rilevando preziosi come non
mai, questo ¢il credito. Uno di questi
strumenti ¢il Fondo per’occupazio-

ne, natonel 2012 efinanziatobilateral-
mente. «Dalla sua nascita ad oggi il
fondoha favoritol'assunzioneatempo
indeterminato di 26.800 bancari per
ognuna delle quali le aziende hanno
ricevuto un contributo di 3.500 euro
all'anno per treanni con unamaggio-
razione nel caso delleassunzioni fatte
al sud», spiega il sindacalista.

Lascorsaestate, non senzairrigidi-
menti nel sistema, abbiamo assistito
a quella che Sileoni definisce «I'Ops
delsecolo, quelladi IntesasuUbj,con
il coinvolgimento diBper. Ed é proprio
inIntesa Sanpaolo che adesso conte-
remoil maggior numerodiassunzio-
ni, mille in pit1 di quelle che avevamo
definito con I'accordo sindacale che
prevedevasmilauscitee2.500assun-
zioni. Essendo arrivate piti di 7mila
domande diuscita, leassunzioni sono
diventate 3.500 e per questoringrazio
labancaeisindacatiaziendaliperilla-
voro fatto nel rispetto del nostro pat-
to». Molte migliaia di giovani, in questi
ultimi mesi sono stati assunti da re-
motoal100%. Siléofi & preoccupato?
«Diventapilicomplesso raggiungerli
ma ci siamo gia da tempo attrezzati
per farlo», assicura.

Lapandemia ha accelerato gliin-
vestimenti tecnologici e innovazio-
ne cosi come lasvolta versolo smart
working. Inun caso enell’altro, il set-
tore sembrablindato e questoinvir-
tii, ancoraunavolta, della contratta-
zione. In banca entreranno nuovi
profili, ma «conl'ultimo contrattoab-
biamo definito una cabina di regia
nazionale perle figure professionali
che sono state rese necessarie conle

Lando Maria Sileoni,
segretario generale Fabi
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nuove tecnologie ela digitalizzazione
- dice Sileoni -. I sindacato avra un
ruolo daprotagonistanellagestione
del cambiamento chenon chiedera di
mettere mano agli inquadramenti
perchéc’égialacabinadiregiaperle
nuove professionalitd. Neinuoviin-
gressi ¢'¢ comunque un certo equili-
brio tra figure legate allo sviluppo
tecnologico e digitale e bancariinse-
riti nella rete commerciale. Nei grup-
pibancari ¢’¢ unaforte competizione
tra i manager con un’impostazione
piutradizionale che vogliono portare
a casa i risultati attraverso la rete
commerciale e quelli che sono invece
orientatia fare investimenti massicci
eaottenererisultati attraversoladi-
gitalizzazjone. Nonbisogna dimenti-
carepero che perlebancheil rapporto
con i territori e i clienti & primario».
Siamoarrivatiatlavoro cheverra che
per Sileoni non saralo smart working
al100%. L'ultimo contratto, comun-
que, ha messo il punto fermo anche
suquestocapitolodefinendolelinee
guida nell’'uso dello strumento, dal
numerodigiorni finoalladisconnes-
sione. «Prenderemoin considerazio-
necambiamenti solo quandolapan-
demia sara finita. Se possiamoaccon-
tentare i lavoratori che vorranno ri-
manere in smart working anche nel
post pandemia lo faremo, cosi come
se ci sono lavoratori che vorranno
tornare alavorare in sede dovranno
poterlofare. Oggisiamoinunregime
di deroga temporaneo dovuto alla
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chiederannodiaprire il confrontolo
faremo ma non per ridurre i costi».
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