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Utile di 887 milioni per Unicredit Al lavoro sul piano
Unicredit batte le stime Trimestrale a 887 milioni

Unicredit, la prima uscita di Orcel «Si alle fusioni se aiutano a
crescere»

Allerta fusioni «Migliaia di esuberi»
Orcel: «Fusioni non obbligate» Ma gli sgravi aiutano il polo

Con Unicredit e Bpm Il governo studia il matrimonio a tre per salvare
Mps

Orcel: «Fusioni non obbligate» Ma il jolly Dta aiuta il polo a 3
Con Orcel e subito +5% - Orcel: nozze in vista per Unicredit
Unicredit batte le stime L'utile sale a 887 milioni

Unicredit L'utile & salito a 887 milioni
Il dl "Sostegni" favorisce le nozze tra UniCredit e Mps

Unicredit, la svolta di Orcel sulle fusioni "Dopo il ridimensionamento,
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Utile di 887 milioni
per Unicredit
Allavoro sul piano

Nuovi progetti.L'ad
Orcel guarda a possibili
fusioni e acquisizioni,
sindacati preoccupati

MILANO. Unicredit batte le sti-
me con una trimestrale in uti-
le per 887 milioni di euro men-
tre Andrea Orcel apre alle
M&A eisindacati bancari dan-
no subito un altola a progetti
di maxi fusioni fra pitt gruppi
che comportino esuberi del
personale. Le ipotesi di un'o-
perazione fra Unicredit e Mps
(agevolata dall'aumento della
dote fiscale da parte del gover-
no) estata rilanciata fra opera-
toridi mercato e ambienti ban-
cari e sindacali coinvolgendo
anche il Banco-Bpm, a sua vol-
tada mesi indicato per un pos-
sibile matrimonio con Bper.
Tutti scenari gia circolati nei
mesi scorsi ma che hanno ri-
preso forza in occasione della
diffusione dei risultati trime-
strali dei diversi istituti. Le si-
gle sindacali Eabi. First, Uilca
e Unisin in coro hanno ammo-
nito a non andare avanti con
operazioni dalla «logica spe-
culativa» e sono tornate a
chiedere chiarezza e piani con
unavisione industriale.

Nel frattempo comunque
Unicredit si porta a casa ricavi
increscita (+7,1%) a4,7 miliar-
di di euro, le commissioni ai
massimi da 5 anni (1,7 miliar-
di, +4,3%), il trading piir che
triplicato in un anno e minori
accantonamenti. Il gruppo ri-
parte da questi numeri con il
nuovo Ceo - alla guida da tre
settimane - che vuole portare
l'istituto «decisamente lonta-
no da una fase di significative
ristrutturazioni e riduzioni,
per passare a una che fornisca
rendimenti sostenibili al di so-
pra del costo del capitale per
tutto il ciclo». Ma «per rilan-
ciare e rafforzare il business»
civorratempo.
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LE MOSSE DI ORCEL
Unicredit
batte le stime
Trimestrale
a 887 milioni

MILANO

@@ Unicredit batte le stime
con una trimestrale in utile
per 887 milioni di euro men-
tre Andrea Orcel apre alle
M&A e i sindacati bancari
danno subito un altola a pro-
getti di maxi fusioni fra piu
gruppi che comportino esu-
beri del personale.

Le ipotesi di un'operazione
fra Unicredite Mps (agevola-
ta dall'aumento della dote fi-
scale da parte del governo) &
stata rilanciata fra operatori
dimercato e ambienti banca-
ri e sindacali coinvolgendo
anche il Banco-Bpm, a sua
volta da mesi indicato per un
possibile matrimonio con
Bper.

Tutti scenari gia circolati
nei mesi scorsi ma che hanno
ripreso forza in occasione del-
la diffusione dei risultati tri-
mestrali dei diversi istituti.
Le sigle sindacali Fabi. First,
Uilea e Unisin in coro hanno
ammonito a non andare
avanti con operazioni dalla
«logica speculativa» e sono
tornate a chiedere chiarezza
e piani con una visione indu-
striale.

Nel frattempo comunque
Unicredit si portaa casarica-
viin crescita (+7,1%) a 4,7 mi-
liardi di euro, le commissioni
ai massimi da 5 anni (1,7 mi-
liardi, +4,3%), il trading pit
che triplicato in un anno e mi-
noriaccantonamenti. Il grup-
po riparte da questi numeri
con il nuovo Ceo - alla guida
da tre settimane - al lavoro
per sviluppare il piano indu-
striale che vedra la luce nella
seconda parte dell'anno. @
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Unicredit, la prima uscita di Orcel
«Si alle fusioni se aiutano a crescere»

Pit utili e patrimonio. In arrivo il piano industriale. Allarme dei sindacati sulle voci diun poloa tre

Si chiude con un solido
+5% in borsa la prima giorna-
ta pubblica di Andrea Orcel
come amministratore delega-
to di Unicredit, dopo la pre-
sentazione dei conti del pri-
mo trimestre 2021. 11 titolo é
salito a quota 9,28 euro per i
risultati superiori alle stime
degli analisti, con un utile
netto contabile di 887 milioni
e un utile sottostante di 883
milioni. Un anno fa aveva per-
so 2,7 miliardi per le svaluta-
zioni sui crediti imposte dal
Covid.

Non sono numeri di cui Or-
cel si é correttamente attribu-
ito la paternita ma che gli ser-
vono per fissare la solida base
patrimoniale — Cet1 fully
loaded al 15,92%, il pil alto
mai raggiunto dalla banca,
evidenziano gli analisti di
Credit Suisse — sulla quale
costruire la strategia futura,
che verra esposta in un piano
industriale annunciato per la
seconda meta dell'anno. Pia-
no che vuole portare Unicre-
dit «decisamente lontano da
una fase di significative ri-
strutturazioni e riduzioni, per
passare a una che fornisca
rendimenti sostenibili al di
sopra del costo del capitale
per tutto il ciclo», anche «rin-
vigorendo» il margine di in-
teresse, con una rigorosa di-
sciplina del rischio». Tra i
punti chiave del piano Orcel:
tecnologia, semplificazione,
pil spazio decisionale ai ma-
nager e leva sulla forza della
rete.

Ma nella sua prima uscita
da ceo, Orcel non si é sottrat-
to al tema caldo delle fusioni:
«Per quanto riguarda I'mg&a,
non € uno scopo in sé, ma lo
vedo come un acceleratore e
un potenziale miglioramento
del nostro risultato strategi-
¢o, laddove faccia i migliori
interessi dei nostri azionisti e
se avremo piena fiducia nella

nostra capacita di portare a
termine l'integrazione», ha
dichiarato il banchiere italo-
inglese.

Per agevolare le fusioni il
governo nel decreto Sostegni
bi ha alzato la «dote» sotto
forma di crediti fiscali da Dta
(imposte differite per perdi-
te). E una norma che serve ad
agevolare l'aggregazione di
Mps, di cui il Tesoro deve li-
berarsi entro marzo 2022, ma
che vale per tutti gli istituti.
La soglia delle Dta utilizzabili
¢ stata alzata dal 2% al 3% de-
gli attivi della banca piul pic-
cola, al netto di una commis-
sione del 25% da pagare allo
Stato. Per Unicredit Mps var-
rebbe circa 3,6-3,8 miliardi
dai precedenti 2,5 miliardi.
Ma dal punto di vista indu-
striale per Orcel potrebbe
avere pil senso l'integrazione
con Banco Bpm, che porte-
rebbe ora circa 4 miliardi di
Dta. Anche se le suggestioni
di una mega-fusione a tre
(complessa fra le altre cose
per i grandi problemi di con-
centrazione di mercato) sono
tornate a circolare e a far te-
mere i sindacati una «macel-
leria sociale» — per dirla con
il leader Eabi, Lando Sileoni
— cui si opporranno. Per Ful-
vio Furlan (Uilca) banche «in
difficolta, quali Mps, Carige e
altre non possono essere
semplici pedine da sposta-
re». Su Mps, Fabi, First Cisl,
Fisac Cgil, Uilca e Unisin han-
no chiesto un incontro ur-
gente al ministro dell’'Econo-
mia, Daniele Franco.

F.Mas.
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milioni

L'utile netto contabile nel primo
trimestre per il gruppo Unicredit.
Un anno fa aveva perso 2,7
miliardi per le svalutazioni
legate al Covid
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Andrea Orcel, ceo di Unicredit
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Sileoni (Fabi)
Allerta fusioni
«Migliaia

di esuberi»

«In queste ore stanno girando
voci che non mi piacciono affatto:
si parla, piuttosto concretamente,
di mega fusioni tra banche, che
potrebbero interessare anche piv
didue gruppi, in relazione alle
quali occorre porre la massima
attenzione». Queste le dichiara-
zioni del segretario generale

per il quale «operazioni di questo
tipo sono pericolose, diventanaiil
pretesto e I’occasione per produr-
re migliaia di esuberi fralelavo-
ratrici e i lavoratori». «Ci oppor-
remo - ha continuato - con qualsi-
asi mezzo a nostra disposizione a
operazioni che dovessero provo-
care una macelleria sociale».

Per il segretario Eabi, «é dovero-
so da parte dello Stato trovare
una soluzione per il Monte dei
Paschi di Siena e per le 20 mila
persone che ci lavorano. Questa é
la priorita assoluta. Detto questo,
sono pericolose operazioni per
una competizione sfrenata frai
gruppi bancari tutta a danno dei
lavoratori e della clientela».
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Orcel: «Fusioni
non obbligate»
Ma gli sgravi
aiutano il polo

UNICREDIT

ROMA Andrea Orcel inverte la
rotta di Unicredit e spiega che
«le acquisizioni non sono un
fine ultimo ma un accelerato-
re della strategia». Per questo
preferirebbe Banco Bpm a
Mps, anche se gli sconti fiscali
sono allettanti e I'incorpora-
zione potrebbe arrivare dopo
3 anni. «La mia ambizione &
portare Unicredit da una sta-
gione di ridimensionamento
a una nuova fase che ci porti
ad ottenere in modo sostenibi-
le e duraturo ritorni superiori
al costo del capitale», ha detto
ieri mattina il neo Ad alla sua
prima uscita pubblica. I ma-
trimoni scno «da considerare
se sono nell'interesse dei no-
stri azionisti e in linea con la
nostra capacita di portarle a
termine con successo», ag-
giunge alludendo a un’aggre-
gazione col Banco piuche con
Mps, operazione che sta allar-
mando Lando Sileoni, leader
Eabi («mega fusioni tra ban-
che sono pericolose»).

CONTI DA RISCATTO

Orcel va al contrattacco ri-
spetto alla precedente stagio-
ne di razionalizzazioni. «Le
tre priorita per la nostra squa-
dra sonorilanciare il margine
di interesse, aumentare i rica-
vi e creare le condizioni per
una significativa generazione
di capitale a livello organico.
Sara possibile raggiungere
questi obiettivi grazie a una
attenta gestione del rischio».
Gli 887 milioni di profitto dei
tre mesi fanno premio dei 396
milioni indicati nelle stime e
sono in controtendenza con
la perdita di 2,71 miliardi del
2020. Resta elevata la solidita
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Con Unicredit e Bpm

Il governo studia
il matrimonio a tre
per salvare Mps

Il Allarme dei sindacati per il nuovo giro di
risiko che potrebbe coinvolgere, secondo in-
discrezioni attribuite ad ambienti governati-
vi, Unicredit, Bpm ed Mps. A favorire il matri-
monio sarebbe 'aumento della dote che il
decreto Sostegni bis viene messo a disposizio-
ne nel caso di matrimoni fra banche. Le voci
hanno allarmato il sindacato. Annuncia il se-
gretario della Fabi Lando Maria Sileoni: «Ci
opporremo con qualsiasi mezzo a operazio-
ni che dovessero provocare una macelleria
sociale. La riorganizzazione ¢ un conto, la
distruzione di posti di lavoro un altro». Le
voci sono nate a margine della presentazione
dei conti trimestrali delle tre banche. Unicre-
dit & tornata in utile, a un ritmo tra l'altro
decisamente migliore delle attese: 887 milio-
ni che si confronta conla perdita di 2,7 miliar-
di dei primi tre mesi del 2020 ed ¢ pratica-
mente pilt che doppio rispetto al consenso
degli analisti (413 milioni). La Borsa ha ap-
prezzato con unrialzo del 5%. L'amministra-
tore delegato Andrea Orcel non ha escluso
matrimoni se possono «accelerare e migliora-
re la strategia». Bene anche Banco-Bpm che
ha chiuso con un utile di 100 milioni contro
la perdita di 241,7 milioni del quarto trime-
stre 2020. Il ceo Giuseppe Castagna ha accele-
rato sul deriscking cedendo ancora 1,5 miliar-
di di sofferenze.

Positivo anche Mps riesce a incassare tra
gennaio e marzo un utile netto di 119 milioni
a fronte di una perdita di 239 milioni nello
stesso periodo del 2020, L'aumento di capita-
le 0 il matrimonio entro fine anno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Orcel: «Fusioni
non obbligate»
Mai il jolly Dta

aiuta il poloa 3

»Prima uscita del neo ad di Unicredit
«Vogliamo un ritorno alla redditivita»

L'IPOTES |
SU BANCO BPM E
L’ACQUISTO DI MPS
DA INCORPORARE
NEL PROSSIMO
TRIENNIO

ILRISIKO

ROMA Andrea Orcel inverte la rot-
ta di Unicredit rispetto al passa-
to e spiega che «le acquisizioni
non sono un fine ultimo ma un
acceleratore della strategia». Per
questo preferirebbe Banco Bpm
aMps. «La mia ambizione, attra-
verso questo piano, € portare
Unicredit da una stagione di ri-
strutturazione e ridimensiona-
mento a una nuova fase che ci
porti ad ottenere in modo soste-
nibile e duraturo ritorni superio-
ri al costo del capitale», ha detto
ieri mattina il neo ad alla sua pri-
ma uscita pubblica, durante la
conference call con gli analisti di
presentazione del primo trime-
stre (targato Mustier-de Mar-
chis), chiuso con 900 milioni di
utile, frutto di un incremento di
commissioni e di attivita di tra-
ding. I matrimoni sono «da con-
siderare qualora siano nell'inte-
resse dei nostri azionisti e in li-
neacon la nostra capacita di por-
tarle a termine con successo»,
aggiunge-alludendo per un’ag-
gregazione con piazza Meda piu
che per Rocea Salimbeni. che
avrebbe un costo sociale alto che

sta facendo alzare la guardia a
Lando Sileoni, leader Fabi («me-
ga fusioni tra banche sono peri-
colose»). i

RISCATTO

‘Orcel va al contrattacco rispet-
to alla lunga precedente stagio-

ne di razionalizzazioni. «Le tre

priorita per la nostra squadra so-
no rilanciare il margine di inte-
resse, aumentare iricavie creare
le condizioni per una significati-
va generazione di capitale a livel-
lo organico. Sara possibile rag-
giungere questi obiettivi grazie a
una attenta gestione del rischio.
Dobbiamo quindi essere consa-
pevoli che ci vorra del tempo per
realizzarli».

Poco prima, senza entrare nel
merito dei primi tre mesi, illu-
strati agli analisti dal cfo Stefano
Porro, aveva sottolineato che «la
debolezza legata al margine di
interesse ¢ in parte dovuta a fat-
tori esogeni, ma anche alla limi-
tata propensione al rischio della
banca nel 2020. L'impatto di que-
sti fattori continuera a farsi sen-
tire ‘nei prossimi trimestri, an-
che in relazione ai nostri concor-
renti», Purtuttavia, il banchiere
ha riconosciuto che «lo scorso
trimestre & stato molto positivo,
grazie a comimissioni elevate,
una positiva performance delle
attivita di negoziazione relative
ai clienti, accantonamenti per
perdite su erediti piuttosto bassi
-inlinea con 'andamento stagio-

FABI

nale-e una attenta disciplina dei
costi».

Gli 887 milioni di profitto dei
tre mesi fanno premio dei 396
milioni indicati nelle stime degli
analisti, e sono in controtenden-

za con la perdita di 2,71 miliardi
del trimestre 2020. Unicredit ha
poi registrato ricavi per 4,7 mi-
liardi. Resta elevata la solidita
patrimoniale dell’istituto, con il
Cetl ratioal15,92%.

Nel suo esordio, Orcel ha sco-
perto le carte, Ma prioritaria ¢ la
riorganizzazione che lo impe-
gnera nelle prossime 2-3 settima-
ne per poi dedicarsi pancia a ter-
ra al nuovo piano per settembre.
Ha fatto intendere che sara un
piano stand alone, flessibile per
essere adattato ad operazioni
straordinarie. In primis c’¢ Ban-
co Bpm ma le modifiche sulle
Dta potrebbero prevedere l'ac-
quisto dal Mef del 64% di Mps
salvo poi incorporarlo nei tre an-
ni successivi in modo da avere il
tempo per larazionalizzazione.

Rosario Dimito
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Con Orcel e sublto +5%

Il nuovo ceo Unicredit presenta i conti e spinge il titolo. M&A? Con giudizio
La promessa sposa Mps si prende piu tempo per nozze e aumento di capitale

BANCHE/2 SECONDO IL CEO, UN'AGGREGAZIONE ACCELERERA LA STRATEGIA DEL GRUPPO

Orcel: nozze in vista per Unicredit

Ma l'obiettivo primario per Uistituto saranno ritorni sostenibili sopra il costo del capitale. Nel trimestre
intanto utili oltre le attese a 887 milioni. Il titolo balza del 5 %. Sindacati in allarme sul rischio-esuberi

DI LucAa GUALTIERI

. n’aggregazione puo es-

Sere un acceieratore e un
u potenziale miglioratore

del risultato strategico
di Unicredit. Cosi ieri Andrea
Orcel ha affrontato 1’ argomen-
to delle operazioni straordina-
rie nella sua prima uscita da
amministratore delegato del
gruppo. Un’uscita che, insieme
alla presentazione dei risultati
trimestrali, € valsa al titolo un
rialzo del 5% a 9,28 euro. Pre-
sentando i numeri il banchiere
romano ha precisato comunque
che «I’mé&a non € uno scopo
in sé» e che qualsiasi deal do-
vra avere luogo «nel migliore
interesse dei nostri azionisti».
Le speculazioni che da mesi si
rincorrono sul mercato hanno
candidato Unicredit a molte
operazioii, dalla privatizzazio-
ne del Montepaschi a un’inte-
grazione con Banco Bpm fino a
un blitz sulle Generali. Di tutti
questi ipotetici scenari pero
ieri ovviamente Orcel non ha
voluto parlare. Semmai il ceo
si ¢ soffermato nel delineare la
strategia del gruppo in vista del
piano industriale che con ogni
probabilita sard presentato a
settembre. Proprio nei giorni
scorsi del resto il ceo avrebbe
iniziato a richiedere alle di-

verse divisioni della banca un
aggiornamento dei target stra-
tegici alla luce degli effetti della
pandemia. Partendo da questi
dati nelle prossime settimane
dovrebbe entrare nel vivo la
revisione della strategia per la
quale non sembra pero che al
momento siano stati conferiti
mandati a societa di consulenza
o banche d’affari.

Unicredit ha bisogno «di tem-
po per rilanciare e rafforzare il
business», ha spiegato Orcel,

secondo cui in futuro la banca
potrebbe «anche non beneficia-
re nella stessa misura dei fat-
tori che hanno positivamente
compensato questo trimestre».
Pill in generale, secondo il
banchiere, Unicredit ha «fon-
damenta solide» come la posi-
zione di capitale e di liquidita
e la qualita dell’attivo; da qui
I’ad intende «spostare la banca
in maniera decisa da una fase
significativa di ristrutturazione
e ritracciamento» per portarla
auna «che porti ritorni sosteni-
bili sopra il costo del capitalex.
A sottolinearlo lo stesso Orcel
nella presentazione dei risulta-
ti del primo trimestre, che ha
avuto risultati «forti». Fra i te-
mi chiave indicati dal manager
la centralita dei clienti e della
tecnologia, che sara «incorpo-
rata in tutti i nostri processi de-
cisionali», e la riduzione della

| GRANDI NUMERI DI UNICREDIT

dati in milioni al 31 marzo 2020

complessita.

Sempre ieri Unicredit ha pre-
sentato i risultati dei primi tre
mesi che hanno visto un utile di
887 milioni, superiore alle sti-
me degli analisti. Il risultato si
confronta con la perdita di 2,71
miliardi dello stesso periodo
dello scorso anno determinata
da rettifiche per il coronavirus
e da poste straordinarie. Il grup-
po ha registrato ricavi per 4,7
miliardi (+10,6%) trainato da
un aumento delle commissioni
(1,7 miliardi, in rialzo del 4,3%)
e delle attivita di negoziazione.
Il costo del rischio invece ¢ stato
contenuto (a 15 punti base) per
effetto della stagionalita e della

I’]IGI‘IY‘\]II‘\Q API pr\ch Titto c10 hq
Cipiaiiia GOt CUSUL 1 uull Liviia

pill che compensato I’impatto
di condizioni di mercato anco-
ra sfavorevoli per il margine di
interesse che si ¢ attestato a 2,2
miliardi, in calo del 3,1%. Sul
fronte della posizione patrimo-
niale il Cet 1 fully loaded si ¢
attestato al 15,92%.

Nel frattempo gli scenari di
mé&a evocati da Orcel hanno
messo in agitazione i sindaca-
ti: «si parla di mega fusioni tra
banche, che potrebbero interes-
sare anche piu di due gruppi,
in relazione alle quali occorre
porre la massima attenzione»,
ha dichiarato il segretario della
Fabi Lando Sileoni. (riprodu-
zione riservata)

% Totale ricavi 4.687 10,60%
+%» Margine di Interesse 2.180 -3,10%
+» Commissioni 1.689 12,20%
+ Costi operativi 2.415 -3,10%
++ Margine operativo lordo 2.272 20,60%
++ Risultato netto sottostante 883

GRAFICA MF-MILANO FINANZA
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6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE



] DATA STAMPA

www.datastampait

Dir. Resp.: Roberto Sommella
Tiratura: 67090 - Diffusione: 47805 - Lettori: 210000: da enti certificatori o autocertificati

07-MAG-2021
dapag. 1-3
foglio2/2
.. Superficie 86 %

FABI

6640 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE



L] DATA STAMPA

www.datastampa.it

Tiratura: 23265 - Diffusione: 21584 - Lettori: 217000: da enti certificatori o autocertificati

Dir. Resp.: Diego Minonzio

Prov. Como - Lecco - Sondrio

07-MAG-2021

dapag. 6
foglio 1

.. Superficie 7 %

Unicredit batte le stime
L’utile sale a 887 milioni

MILANO

mmsmmm Unicredit batte le sti-
me con unatrimestrale in utile
per 887 milioni di euro mentre
AndreaOrcel apre alle M&Aei
sindacati bancari danno subito
un altola a progetti di maxi fu-
sioni fra piu gruppi che com-
portino esuberi del personale.
Le ipotesi di un‘operazione fra
Unicredit e Mps (agevolata
dall’'aumento della dote fiscale
da parte del governo) & stata ri-
lanciata fra operatori di merca-
to e ambienti bancari e sinda-

cali coinvolgendo anche il Ban-
co-Bpm, a sua volta da mesi in-
dicato per un possibile matri-
monio con Bper.

Tutti scenari gia circolati
nei mesi scorsi ma che hanno
ripreso forza in occasione del-
la diffusione dei risultati trime-
strali dei diversi istituti. Le si-
gle sindacali Fabi. First, Uilca
e Unisin in coro hanno ammo-
nito a non andare avanti con
operazioni dalla «logica specu-
lativa» e sono tornate a chiede-
re chiarezza e piani con una vi-

FABI

sioneindustriale.

Nel frattempo comungue
Unicredit si porta a casa ricavi
in crescita (+7,1%) a 4,7 miliar-
di di euro, le commissioni ai
massimi da 5 anni (1,7 miliar-
di, +4,3%), il trading piu che
triplicato in un anno e minori
accantonamenti.

Il gruppo riparte da questi
numeri con il nuovo Ceo - alla
guida da tre settimane - che
vuole portare l'istituto «decisa-
mente lontano da una fase di
significative ristrutturazioni e
riduzioni, per passare a una
che fornisca rendimenti soste-
nibili al di sopra del costo del
capitale per tutto il ciclo». Ma
«per rilanciare e rafforzare il
business» ci vorra tempo.

mperd
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Unicredit L’utile ¢ salito a 887 milioni

L’ad Orcellavora al piano e guarda a possibili fusioni e acquisizioni, ma i sindacati frenano

B MILANO Unicredit batte le
stime conunatrimestraleinuti-
le per 887 milionidi euro men-
tre Andrea Orcelaprealle M&A
eisindacatibancaridannosubi-
tounaltolaaprogettidimaxifu-
sionifrapitigruppichecompor-
tino esuberi del personale. Le
ipotesi di un'operazione fra
UnicrediteMpséstatarilancia-
tafraoperatoridimercatoeam-
bientibancari esindacali coin-
volgendoancheilBanco-Bpm,
asuavoltadamesiindicato per
un possibile matrimonio con
Bper. Tutti scenari gia circolati
nei mesi scorsi, ma che hanno
ripresoforzainoccasionedella
diffusione dei risultati trime-
stralideidiversiistituti. Le sigle
sindacaliFabi. First, Uilcae Uni-
sin in coro hanno ammonito a
non andare avanti con opera-
zioni dalla «logica speculati-
va» e sono tornate a chiedere
chiarezzaepianiconunavisio-
neindustriale.

Nelfrattempo comunque Uni-
credit si porta a casa ricavi in
crescita (+7,1%) a 4,7 miliardi
dieuro,lecommissioniai mas-
simi da 5 anni (1,7 miliardi,
+4,3%),iltrading pitichetripli-
catoinunannoeminoriaccan-
tonamenti. Il gruppo riparte da
questinumericonilnuovo Ceo-
chevuoleportarel'istituto «de-
cisamente lontano da una fase
di significative ristrutturazioni
e riduzioni, per passare a una
che fornisca rendimenti soste-
nibilialdisopradel costodel ca-
pitale pertuttoil ciclo».

Ma «per rilanciare e rafforzare
il business» ci vorra tempo.
L'adeégiaalavoropersviluppa-
re il piano industriale che ve-
dra la luce nella seconda parte
dell'anno. Allo stesso tempo
chiarisce la propria posizione
sultemadellefusioni, nonchiu-
dendocomeavvenutoinpassa-
todalsuo predecessore. «None
un proposito in sé», sottolinea
nellasuaprimacallcongliana-
listi, «xmalovedocomeunacce-
leratore e un potenziale miglio-
ratore del nostrorisultato stra-
tegico, quandoénelmigliorein-
teressedeinostriazionisti».

FABI
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FORTE UTILE PER LA BANCA GUIDATA DA ORCEL
[1dl “Sostegni” favorisce le nozze tra UniCredit e Mps

FaB1o PEREGO

MILANO. UniCreditbattelestime con
una trimestrale in utile per 887 milio-
ni, mentre Andrea Orcel apre alle
M&A eisindacati danno I'altolaa pro-
gettidimaxifusionifrapiltgruppiche
portino esuberi del personale. Le ipo-
tesi di un’operazione fra UniCredit e
Mps(agevolatadall'aumentodellado-
te fiscale da parte del governo) é stata
rilanciata fra operatori di mercato e
ambienti bancari e sindacali coinvol-
gendo anche il Banco-Bpm, da mesi
indicato per possibili nozze con Bper.
Scenari gia circolati, ma che hanno ri-
preso forza in occasione della diffu-
sione dei risultati trimestrali dei di-

versiistituti.Isindacati Fabi, First-Ci-
sl, Uilca-Uil e Unisin hanno ammonito
a non andare avanti con operazioni
dalla “logica speculativa” e tornano a
chiedere chiarezza e piani con una vi-
sione industriale. UniCredit porta a
casaricavi in crescita (+7,1%) a 4,7 mi-
liardidieuro,le commissioniaimassi-
mida5anni (1,7 miliardi, +4,3%), il tra-
ding pilt che triplicato in un anno e
minoriaccantonamenti.

Il gruppo riparte da questi numeri
con il nuovo Ceo che vuole portarel'i-
stituto «decisamente lontano da una
fase di significative ristrutturazioni e
riduzioni, per passare auna che forni-
sca rendimenti sostenibili al di sopra
del costodel capitale».

FABI

L’A.d. Andrea Orcel ¢ gia al lavoro
persviluppareil pianoindustriale che
vedra la luce nella seconda parte del-
I'anno. Allo stesso tempo il manager
ex Ubs chiarisce la propria posizione
sul tema delle fusioni. «Non & un pro-
posito in sé», sottolinea, «ma lo vedo
come un acceleratore e un potenziale
miglioratoredel nostrorisultatostra-
tegico, quando € nel migliore interes-
se deinostri azionisti». Un messaggio
chiaro nel momento in cui il decreto
“Sostegni” ha riacceso i riflettori su
Mps, considerata dal mercato la prin-
cipale beneficiaria di un ritocco di 1,1
miliardi che aumenterebbe a 3,4 mi-
liardila “dote” con cuiil Tesoro bene-
direbbele nozze con UniCredit. (]

economia © T
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Unicredit, la svolta di Oreel sulle fusioni
“Dopo il ridimensionamento, ora la crescita”

["ad: “Le aggregazioni per accelerare il ragegiungimento dei risultati”. Nel piano pill tecnologia e semplificazione

ANDREAORCEL =

AMMINISTRATORE DELEGATO @
DIUNICREDIT

Le acquisizioni

non sonounfineinsé
Le considereremo

se nell'interesse

dei nostri azionisti

FRANCESCO SPINI
MILANO

Fin dalle prime note appare
chiaro che Unicredit cambia
musica. Ora che a dirigere
lorchestra c’¢ Andrea Or-
cel, sivira sul rock che piace
al mercato: si torna a parla-
re di fusioni. «Non sono un fi-
ne ultimo —dice il nuovo am-
ministratore delegato al suo
primo appuntamento con
glianalisti — ma le considero
come qualcosa che possa ac-
celerare il raggiungimento
dei risultati strategici, da
considerare qualora siano
nell’interesse deinostri azio-
nisti e in linea con la nostra
capacita di portarle a termi-
e con SUCCesso».

Orcel parla in occasione dei
contidel primo trimestre, ma-
turati quando ancora il super-
banchiere dovevaessere nomi-
nato capoazienda. In ogni ca-
so siritrova risultati, che, par-
tendo dalla pulizia fatta
dall’ex ad Jean Pierre Mustier,
battono largamente le attese
degli analisti con utili a quota
887 milioni, il doppiodelle sti-
me del mercato. Quanto basta
—tranumerieaperturaalleac-
quisizioni - per dare benzina
al titolo che in Borsa chiude in
rialzodel5%a 9,27 euro.

Anche il resto dei risultati
appare in ripresa. I ricavi sal-
gono del 7,1% rispetto all’an-
no prima, a quota 4,7 miliar-
di; le commissioni (1,7 miliar-
di, in rialzo del 4,3%) centra-
noil dato migliore da oltre cin-
que anni, mentre cala del
12,6% anno su anno il margi-
ne di interesse, a 2,2 miliardi.
Icostiscendonodel 3,1%, il ca-
pitale & solido col Cet 1 «fully
loaded»al15,92%. Mentre Or-
celapre alle operazionistraor-
dinarie, le indiscrezioni sulle
fusioni si moltiplicano. Il ri-
lancio del governo suibenefi-
ci fiscali sostiene lipotesi
Mps, a cuisi potrebbe aggiun-
gere - in una triangolazione
che, in finanza, non sempre
viene ritenuta scandalosa -
anche Banco Bpm. Al punto
cheisindacatidel creditosial-
larmano: «Si parla piuttosto
concretamente di mega fusio-
ni tra banche - avverte il lea-
der della Fabi, Lando Maria
Sileoni - che potrebbero inte-
ressare anche pitididue grup-
pi, in relazione alle quali oc-
corre porre la massima atten-
zione». I messaggio & chiaro:
«Ci opporremo con qualsiasi
mezzo a operazioni che do-
vessero provocare una macel-
leria sociale».

A Orcel preme raddrizzare
la banca. «Avremo bisogno di
tempo per rilanciare e raffor-
zare il business, passando da
una fase di ridimensionamen-
to—dice in quella che ha tutta
lariadiuna stoccata al suo pre-
decessore—auna caratterizza-
ta da una crescita disciplinata
dellaredditivita e da una crea-
zione di capitale sanaed orga-

FABI

nica». Agli analisti aggiunge
che «le tre priorita» sono «ri-
lanciare il margine di interes-
se», quindi «<aumentareirica-
vi» e infine «creare le condi-
zioni per una significativa ge-
nerazione di capitale a livello
organico». Neisuoi primi 100
giorni Orcel punta ad analiz-
zare «punti di forza e didebo-
lezza del nostro business» in
vista del «<nuovo piano strate-
gico che presenteremo ai mer-
cati nella seconda meta
dell’anno». Cosa ci sara nel
piano? L’ad individua tre te-
mi centrali. L’attenzione ai
clienti, la tecnologia, che sara
«il fulecro del nostro busi-
ness». Infine «ridurre le com-
plessita, mettendo i colleghi
all'interno diunsistemadi ge-
stione e controllo dei rischi
chiaroe trasparente».

Nel mentre anchela possibi-
le preda Banco Bpm presentai
conti del trimestre. Gli utili, su-
periori alle stime, si fissano a
100,1 milionidi utili, in calo ri-
spetto ai 151,6 milioni di un
anno fa. Lipotesi di allungare
fino a giugno i benefici fiscali
per le fusioni piacciono all’ad
Giuseppe Castagna: «Questo
ci da un po’ pitt di spazio per
continuare» la nostra ricerca
per «trovare una buona fusio-
neperlanostrabanca».—
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