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Sileoni: «Occorre cambiare

radicalmente il contratto»

Lo scenario mgozmlc

Nel consolidamento
del sistema le priorita sono
Carige, Popolare Bari e Mps

«I piani industriali cambierannora-
dicalmente il modello dibanca e di
agenzia» e «per garantire tutti do-
vremo avere il coraggio di prendere
il contratto nazionale e cambiarlo
radicalmente, perché sotto diversi
argomenti gia siamo superati dai
contratti e dagli accordi di gruppo
da almeno 5-6 anni». Il segretario
generale della Fabi, Lando Maria Si-
leoni, aun anno dalla scadenza del
contratto dei circa 3oomila bancari
Abi, comincia gia a prendere le mi-
sure necessarie per gestire un cam-
biamento che definisce definitivo.
C’¢ il fattore tecnologico, il digitale
su cui nei gruppi ci sono visioni di-
verse, ma ci sono anche nuovioriz-
zonti di mercato che porterannoalla
specializzazione di parte del perso-
nale «nel settore green, per intercet-
tare i fondi del Pnrr», per esempio.
Sullo sfondo,'\perb, il tema dei temi
rimane il consolidamento del siste-
ma. Trale prioritaSileoni citail caso
Carige, che «é il problema da risol-
vere immediatamente», Banca Po-
polare di Bari, «su cuiabreve acca-
dri qualcosa», e Mps perché «finché
nonsirisolvela partita Montepaschi
non nascera il terzo gruppo. E ci
vorra tempo, almeno 12-24 mesi».
Pochi elementi per tratteggiare
uno scenario dove per i bancari «ci
saranno da attraversare fiammeal-
tissime per i velocissimi cambia-
menti che arriveranno» e «che do-
vranno prevedere, da parte nostra,
intelligenza e tenacia». Mai come
adesso serve visione nel sindacato,
ha spiegatoSileoni nel suo discorso
ai dirigenti dell’organizzazione e ai

banchieri che sono intervenuti, tra
cuiil presidente di Abi, Antonio Pa-
tuelli, il ceo diIntesa Sanpaolo, Car-
lo Messina, I'ad di UniCredit, Andrea
Orcel, il ceo di Unipol, Carlo Cimbri,
I’ad di Bper, Piero Montani, I’ad di
Mps, Guido Bastianini, ’ad di Banco
Bpm, Giuseppe Castagna, il ceo di
Credit Agricole Giampiero Maioli,
I'ad di Mediocredito centrale, Ber-
nardo Mattarella, I’ad di Banca po-
polare di Bari, Giampiero Bergami.
Erano presenti in molti, ¢’e anche
chinon é stato invitato, come Bnl, in
rispostaa un’operazione di esterna-
lizzazione che il sindacato, unitaria-
mente, dal 126esimo consiglio della
Fabi, ha detto di non condividere.
Lefiamme cheibancari dovran-
no attraversare dovranno essere
trasformate «in opportunita, aven-
do sempre in mente che tutto cam-
bia e si trasforma, che nei cambia-
menti bisogna rimettersi sempre in
gioco per sopravvivere, perché & so-
lo nei cambiamenti che possiamo
scoprire la nostra vera identita», di-
ce Sileoni. Cisonole nuove modalita
dilavoro, tra cui lo smart working,
ci sono le competenze che bisogna
acquisire ancheriqualificandosi, ci
sono leriorganizzazioni, Tante stra-
de, tutte senzaritorno, perché «nei
mesi che verranno - sottolinea Sile-
oni -, il cambiamento sara definitivo
esenonlo gestiremo saremo travol-
ti. Il cambiamento lo:subiremo se
non ci rimetteremo inigioco, se ri-
fiuteremo le nostre responsabilita,
se delegheremo le nostte responsa-
bilita, se accetteremo sehzareagire,
se ci volteremo dall’altia parte, se
non lotteremo contro I ingiusti-
zie». Le conclusioni, perd, Sileoni le
dedica ai banchieri, dl&ndo che
«non e pitt tempo dibluff, di far finta
che niente sia accaduto, di thiudere
gliocchio cons1derare 1 pmpri cir-
coscritti orizzonti. E temps di una
solidarieta concreta e solidw.
—C.Cas.
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Banche, cambiamento epocale
con 9mila nuovi assunti hi tech

Cristina Casadel —apag 2

Banche, nei big 9mila ingressi
«In arrivo una svolta epocale»

11 congresso Fabi. I piani industriali confermano la staffetta generazionale: meno cassieri, pili esperti
in big data e cybersecurity. Sigle sindacali compatte in vista del rinnovo del contratto di fine 2022

Cristina Casadei

C'é un cambiamento definitivo che
aspettabancheebancarisucuiil sin~
dacato degli autonomi della Fabi in-
travede due strade: subirlo o gover-
narlo. La via indicata dal segretario
generale, Lando Maria Sileoni, al
126esimo consiglio nazionale ¢lase-
condaehaunadelle sue espressioni
piupraticheinciochestaaccadendo
per difendere'occupazione e favorire
Iingressodigiovani. Seconipianian-
nunciati e con quelli in arrivo, nelle
prime cingue banche entreranno i
quasigmila giovani, dietrole quinte
di questo ricambio ci sono relazioni
industrialiin cui Abj, gliistitutieisin-
dacati sono riusciti a costruire stru-
menti contrattuali chelohannofavo-
rito. C’¢sicuramenteil Fondo perl'oc-
cupazione ec’¢il Fondodisolidarieta
cheha consentitodi fare uscite volon-
tarie e incentivate. Questi strumenti
sonoancheunadelle chiavi per capire
perché i bancari continuano a iscri-
versialsindacato, ancheigiovani, co-
me ha affermato Sileoni, insieme a
Nino Baseottodella Fisac Cgil, Fulvio
Furlan della Uilca, Emilio Contrasto
dell’Unisin eaPierpaolo Merlini della
First Cisl. Sullalorodifesa il sindacato
edispostoa fare battaglie, comehan-
nochiaritotuttele sigleal presidente
del Casl Abi, Salvatore Poloni, anche
invista del prossimo rinnovo contrat-
tuale (fine.2022).I due futuri piani su
cuicisonoleaspettative piti fortisono
Intesae Bper,ainizio2022.Ca’deSass
si & gia mossa sulla gestione della
riorganizzazione conunacontratta-
zioned’anticipo. Cosil'ultimoaccor-

dosindacale, arrivato prima del pia-
no,hadefinito 2milauscitee1.100as-
sunzioni che portanoil contatore del
gruppo a 4.600 assunzioni e 9.600
uscite con gliaccordi 2020 € 2021.In
Bper, passata da 13mila a 18mila di-
pententi, per effettodell’operazione
Intesa-Ubi, il piano2019-2021hapor-
tato1.289 uscite e 645 ingressi. [l pros-
simo piano conterra un’ottimizzazio-
ne degli organici con 1.700 uscite. E,
verosimilmente, 850 assunzioni. Pa-
rallelamente agli strumenti contrat-
tuali, nellebanche sié affermato an-
cheun patto, chesipotrebbe definire
diresponsabilitasociale, per cui ogni
2uscitesifaun’assunzione, altrimen-
tiil sindacatononfirmagliaccordi.E
come hasottolineatoieriSileoni, «tra
le sigle del credito non ¢’¢ mai stata
tantaarmoniae unita come oggi». Un
altromessaggioimportanteanchein
vistadel prossimorinnovo.Venendo
ai piani gia annunciati, UniCreditha
messo nerosu bianco che fara 3.600
assunzioni di cui2.100 nette nel Digi-
tal & datae1.500nelbusiness.lldato
riguarda I’'Europa, ma se le propor-
zioni, tra occupati italiani e non, ve-
nisserorispettate, inItaliapotrebbero
essere poco meno di 2mila. Da Ban-
coBpmspieganochenelpianoal 2023
cisono1.600 uscite subase volontaria
enel contempo 800 nuoveassunzio-
ni, mentre in Crédit Agricole Italia il
pianoin corso prevede 5o0nuoveas-
sunzioni, 200 stabilizzazioni e mille
uscite incentivate.L’elenco potrebbe
allungarsi, mabanca che vai confer-
machetrovi. Lanuovagenerazionedi
bancari non & piu quella dei cassieri
ma di chi ha competenze digitali e

FABI

maneggia temicomebigdata,itecy-
ber security. La digitalizzazione in-
combente, che nellebanchesistage-
stendo anche con l'aiuto della con-
trattazione, chiede un grande sforzo
atutti. Alcentro cisonosemprele per-
sone, sottolineail presidente dell’Abi,
Antonio Patuelli, chelanciaunasfida
con molto ottimismo. Si tratta, dice,
«diessere interlocutori qualificatissi-
mi, uniti per favorireevoluzione del-
I'Italia, perché siano coite ie chance
checisono. Conil Pnrr, manonsolo.
Noi dovremo essere tra coloro che
hanno capito e che hanno fatto, non
tracoloroche sirammaricanodinon
avere fatto».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

POPOLARE SONDRIO, BPER
POSSIBILE INTERLOCUTORE

Con la trasformazione in spa «il mana-
gement» della Popolare di Sondrio
«ragionera» e se «dovesse cambiaren
idea sul consolidamento «penso che
Bper sia uno degli interlocutori con cui
parlerd», Lo ha sottolineato al Consiglio
Fabi, Carlo Cimbri, ceo di Unipol primo
azionista della di Bper e socio anche
dell'istituto della Valtellina. Cimbri ha
aggiunto: «Bper fara operazioni se, e
solo se, trovera una convenienza
economica» non per ragioni «dimen-
sionali o di chiaro impatto mediaticon.
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Le assunzioni dei big

INTESA SANPAOLO

i

Ainizio 2022 Carlo Messina
presenterail nuovo piano
d'impresadi Intesa Sanpaolo.
Intanto, con gli ultimi due
accordi sindacali di settembre
2020 eottobre 2021 sonoin
corso 9.200 uscite (ultima
finestra31 dicembre 2028) e
4,600 entrate

4,600

CREDIT AGRICOLE

X

Crédit Agricole Italia, reduce
dall'acquisizione del Credito
Valtellinese; mette 'accento -
sui giovani. Il gruppo, chein
Italia & guidato da Giampiero
Maioli, fara circa 1.000 uscitee
contemporaneamente 500
nuove assunzioni e 200
stabilizzazioni

420

UNICREDIT

Nel nuovo piano UniCredit, il
ceo Andrea Orcel ha messo
nero su bianco che fara 3.600
assunzioni di cui 2.100 nette
nel Digital & datae 1.500 nel
business. Il dato riguarda
I'Europa, main Italia potrebbe
esserci una quota molto
significativa

3600

BPER

BPER:

Gruppo

Bper, guidata dal ceo Piero
Montani, ha previsto 1.700
uscite extra rispetto al piano
2019/2021 inseguito
all'integrazione delle filiali ex
Ubirilevate da Intesa, Se verra
replicato lo schema dell'ultimo
accordo saranno compensate
da 850 assunzioni

850

FABI

BANCOBPM

BPM

In Banco Bpm sono previste
1.600 uscite su base volontaria
conassunzioniin ragionedi
una entrata ogni due uscite:il
progetto & quindidifavorireun
ricambio generazionale che
portera 800 nuoviingressidi
giovani nell'arco di piano,
quindientroil 2023

800

MPS

Per listituto controllato dal
Tesoro sotto stretta
osservazione dell'Ug, il piano
2017/2021 prevedeva 2.510
uscite anticipate e 300
assunzioni. In queste
settimane &in corsoun
nuovo negoziato Roma-
Bruxelles peril nuovo giano
B2

300

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



14-DIC-2021
dapag. 1-2/ foglio3/4

TR40RE

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 79942 Diffusione: 140180 Lettori: 756000 (0006640)

u DATA STAMPA

www .datastampa.it

GLI OSPITI DEL CONGRESSO EABI

Il ceo Carlo Messina

Nel nuovo piano Intesa
«stop a ulteriori uscite»

«Nel nostro gruppo non ¢i sara
ulteriore necessita di uscita di
persone. £ un impegno che ci
prendiamo nei confronti di chi
lavora in banca che verra tutelato
qualunque siano gli scenari in cui
ci troveremo a lavorare,
garantendo la dignita del lavoron.
A pochi mesi dal nuovo piano
d'impresa, il ceo di Intesa Carlo
Messina si porta avanti e dal
palco “virtuale” della Fabi, a cui si
collega dall'ufficio annuncia che
Ca’ de Sass non ricorreraa
ulteriori uscite anticipate.
Piuttosto, anticipa, sara il
derisking sara «una componente
importante del nostro piano»,
che puntera a «rafforzare» anche
il ruolo di Intesa Sanpaolo «nel
wealth management e protection,
di cui siamo gia leader in Europa
e di cui vogliamo esserlo ancora
di pitn. Al centro del piano ¢i
saranno anche le tematiche Esg
«come elemento qualificante

CARLO
MESSINA
Amministratore
delegato
diIntesa
Sanpaolo

' '/é’ " dalfautunno 2013

dell’attivita della nostra banca»
mentre «accelereremo e faremo
in modo di aumentare Je risorse
dedicate» a contrastare la
poverta, E il futuro di Carlo
Messina? «Mi vedo all'interno di
Intesa, se le persone vorranno
ancora avermi e gli azionisti mi
sceglieranno come capoazienda,
ancora per molti anni. Se
I'energia di fare questo sara
minore fra molti anni mi vedo piu
a occuparmi di responsabilita
sociale o tematiche collegate con
diseguaglianza, secondo schemi
piu simili a quelli delle
fondazioni».

T HFROODUTONE RISERYATA

Andrea Orcel

UniCredit alla sfida estera
«Piu possibilita di crescita»

«Trasannisperoche come
UniCreditavremo conseguito il
nostro piano industriale ¢ saremo
gia nella seconda fase,
riposizionati conun livello di
redditivita e di crescitaaccettabile,
avendo messoanche le
fondamentale per digitalizzarci.
Se UniCredit avra fatto bene il suo
lavoro, saremo nella posizione di
crescere maggiormente
all'estero». Cosiil ceodi
UniCredit, Andrea Orcel alla Fabi,
achi gli chiedeva dove sara
posizionatala banca a fine piano.
EI'ltalia, dove il mercato continua
aguardare a un possibile
interesse di UniCredit per Bpm?
«Tutto e possibile e niente &
possibile. Per noi 'M&A non&un
priorita, la priorita ¢ portare a casa
il piano, perché se ci riusciamo
trasformiamo UniCreditin una
banca eccezionale», ha detto
Orcel. Che non ha rinunciatoaun

passaggio suMps: «Perme e

ANDREA
ORCEL

L'ad UniCredit
giovedi scorso
ha presentato
il nuovo piano
industriale

estremamente importante che
Mps abbia molto successo perché
piu successo ha e meno problemi
cisono per gli altri. Dal punto di
vista di Unicredit se possiamo
aiutare nei limiti di quelloche ¢l
nostro ruolo lo faremo»:

Al congresso Fabi era presente
anche il ceo di Siena, Guido
Bastianini: «Tutto il management
etuttoil cda stalavorando suun
aggiornamento importante del
Piano industriale per rivedere il
perimetro del gruppo e cercare di
lasciare al suo internole
componenti effettivamente
redditizie», haanticipato.

©AOULIONENSERVATA
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Antonio Patuelli

«Per gli istituti italiani
valutazioni appetibili»

Le banche italiane appetibili
all’estero, per via delle
valutazioni pitt basse e in vista
del futuro rialzo dei tassi? 11
presidente dell’Abi, Antonio
Patuelli, ospite della Fabi, si dice
«d’accordo». Motivo: «I tassi
inevitabilmente cresceranno e
prima quelli di mercato che
quelli Bee trascinati dagli Usa, di
conseguenza gli andamenti
bancari per le attivita strutturali
hanno delle potenzialita», ha
detto nel corso del suo
intervento al Consiglio
nazionale della Fabi. «E chiaro
che irisultati 2021 appaiono
migliori del 2022 perché dal
primo gennaio iniziano a
concludersi moratorie, prestiti
pilt 0 meno garantiti che vanno
in decalage e quindi
affioreranno di piu le partite
deteriorate ma non siamo al
2015, tanto lavoro é stato fatto di
smaltimento passo ma anche di

ANTONIO
PATUELL!
Presidente
dell'Abi, poche
settimane fa
rinnovato per un
altro biennio

prevenzione e qualificazione»,
ha spiegato Patuelli. Tra gli
ospiti del congresso anche il ceo
di BancoBpm, Giuseppe
Castagna, che non si ¢ sottratto
alle inevitabili domande sulle
aggregazioni: «Ci piacerebbe
creare un polo importante
facendo aggregazioni con
banche piu delle nostre
dimensioni - ha dichiarato -.
Siamo sul mercato, siamo
quotati, se ¢'é qualcuno
interessato si fara avanti,
altrimenti andremo avantie
continueremo a cercare anche
opportunita di abbinamento».

RIPRODUZONE RSERVATA

FABI
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Salvataggi

Carige al bivio tra Bper-Unipol e Agricole

Si dimette I'ad di PopBari,
Bergami. Mattarella (Mcc):
«Pronti per una nuova fase»

LucaDavi
Vincenzo Rutigliano

Doppio colpo discenasu Carige e Po-
polare Bari. Per la prima si aprono
nuovi spiragli perun’aggregazione,
mentre la controllata di Mcc perde
I’ad, Giampiero Bergami.

Come riportato ieri da Radiocor
per dopodomani Salvatore Macca-
rone ha convocato il Consiglio del
Fondo interbancario al quale dara
un’informativa sul dossier ai rap-
presentanti delle banche consorzia-
te. Secondo indiscrezioni al mo-
mento i vertici del Fitd starebbero
dialogando con tre soggetti, ovvero
unfondo e duebanche. A quantori-
sultaal Sole 240re,idialoghi sareb-
bero in corso in particolare con
Crédit Agricole Italia e Bper.

Leintenzioni della parte venditri-
ce sono di arrivare quanto prima a
una road map per la cessione: tolta
I'incognita della causa Malacalza
(con labocciatura da parte del Tri-
bunale di Genovaallarichiesta dan-
nida 480 milioni) ¢ oramai in dirit-
tura d’arrivo la Legge di Bilancio con
I'approvazione deila norma suiie
Dtache favorirebbe la vendita della
banca ligure. «E un dossier che co-
Nosco poco e non sono in grado di
dare indicazioni. Non abbiamo altri
dossier», ha chiarito ieri il ceo di
Agricole Italia, Giampiero Maioli. Il
banchiere haricordato che «solonel
2022 abbiamo due fusioni» perché
«nel girodipochi mesi, intornoal 25
aprile incorporiamo Creval e a fine
anno incorporiamo FriulAdria». Se-
gnali diaperturaaeventualiaggre-
gazioni, anche se nel rispetto della
massima cautela e dell'attenzione
perla creazione di valore, anche da
parte del numero uno di Unipol,
Carlo Cimbri, azionista di riferimento
diBper (siveda pagina 2). Insomma
sivedra quali sarannole evoluzioni

e se i dialoghi, avviati con diverse
banche sin dall'estate scorsa(siveda
11 Sole 240re del 12 giugno), porte-
ranno effettivamente a qualcosa.
Per quanto riguarda Bari, le di-
missioni dell’ad Giampiero Bergami
erano nell’aria da giorni: ieri le ha
formalizzate, restando in carica fino
allariunione consiliare che decidera
la sua sostituzione. Sul punto nessu-
naindiscrezione: lascelta del nuovo
ad potrebbe essere esterna o inter-
na. Se sara interna a Popolare Bari,
traipapabili figuraunbanchiere di
Iungo corso come Cristiano Carrus,
gia a Bari nel ruolo, da novembre
dell’anno scorso, di chief business
officer e in passato chiamato gia al-
tre volte a occuparsi di gestioni par-
ticolarmente critiche. L’unica cosa
certa & che Mcc procedera rapida-
mente alla sostituzione di Bergami,
al pititardi entro Natale, La Popolare
non puo permettersi “vacatio” an-
che solo di pochi giorni per recupe-
rare, il pit1 possibile, sui risultati di
una gestione che, a 14 mesi dall’ac-
quisizione del gruppo gestito per ol-
tre 60 anni dalla famiglia Jacobini,
nonhagenerato queisegnalifortidi
discontinuita e ripresa chesiatten-
devano. Echenonsonoaportatadi
mano, se solo un mese fa, agli inizi di
novembre, Bergami dichiaravaalla
commissione parlamentare che «la
banca Popolare eralontanadai mer-
cati da 10 anni, con un rapporto co-
sto/ricavial155,5%, un debito mon-
stre della gestione Jacobini di 1,5 mi-
liardi di euro» e perdite ancoramol-
toforti. Come quelle, per101 milioni
dieuro, registrate ancora nel primo
semestre. L'ad di Mcc, Bernardo
Mattarella, nel corso del consiglio
Fabiha commentato le notizie di ieri
come la chiusura di «una fase com-
plicata diristrutturazione» eI'avvio

T st el scnbada o mandiivien

di «Ufia niiova orierntata arestiiiic
al territorio unarealtasana e traspa-
rente, in grado di generare valore
per gli stakeholder e sostenere lo
sviluppo del Mezzogiorno».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Banche decisive per crescita e sostenibilita. Ora il contratto»

emersa nella giornata d’apertura del

126esimo Consiglio nazionale della
Fabi, principale sindacato dei bancari:
dai finanziamenti al Pnrr. Mentre sul
fronte dei lavoratori é atteso il rinnovo
del contratto e sul versante industriale
incombe il consolidamento. «L'Ttalia é
campione in termini di aggregazioni
nazionali: quello di cui abbiamo bisogno
—ha detto il presidente dell’Abi, Antonio
Patuelli - & una normativa identica in
tutta Europa, che permetta alle banche
europee di acquisire in altri Paesi, ma
che sia alla pari». 1l digitale & una sfida
per tutto il settore, ha spiegato il
segretario generale della Fabi, Lando-
Maria Sileoni, che dovrebbe «avere il
coraggio di prendere il contratto
nazionale e di cambiarlo radicalmente».

Con i top manager bancari sul palco

del Palaghiaccio di Milano, il tema del
risiko ha tenuto banco. «Esclusa Intesa
siamo tutti in ballo», ha detto il ceo di
Banco Bpm, Giuseppe Castagna, che ha
delineato un orizzonte di 12-18 mesi e ha
ribadito che Banco Bpm «¢ sul mercato»,
aprendo anche a Bper e a Mps. Andrea
Orcel, alla guida di Unicredit, ha ribadito
il focus sull'ltalia, dove realizza il 40 per
cento del proprio business. Mps? «Non
avrebbe reso un buon servizio agli
azionisti della banca». Cosi oggl il Monte
sta procedendo da solo: I'aggiornamento
del piano industriale «dovrebbe essere
piuttosto breve, € un lavoro che stiamo
facendo molto intensamente», ha detto il
ceo, Guido Bastianini. Al momento «il
problema da risolvere é Carige», ha
sottolineato Sileoni, ma Giampiero
Maioli, responsabile del Crédit Agricole
in Italia, ha fatto un passo indietro: «non

creiamo suggestioni». Cosi resta Bper, su
cui é intervenuto il maggiore azionista,
Carlo Cimbri, al vertice di UnipolSai: «mi
aspetto un piano che faccia crescere la
banca da bella realta regionale a bella
realta nazionale». Mentre per Intesa
Sanpaolo Carlo Messina ha parlato del
proprio futuro; «mi vedo all'interno di
Intesa, una vita da politico non mi si
addice, voglio fare 'amministratore
delegato di Intesa e voglio continuare a
farlo nel medio e lungo periodo».
Stefano Righl

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL RISIKO BANCARIO AL

Il Monte nonresteradasolo

Orcel assicura: Unicredit fara la sua parte per trovare una soluzione al caso Mps
Castagna: il Banco Bpm ¢ interessato al terzo polo, ma con istituti di taglia simile

IL NODO DEL CONSOLIDAMENTO BANCARIO AL CENTRO DEL CONSIGLIO NAZIONALE DELLA FABI

Montepaschinonresterada solo

Orcel: Unicredit fara la sua parte
Castagna: Banco Bpm vuol fare
il terzo polo con istituti di taglia simile

DI LUCA GUALTIERI

o stop alla privatizzazione
sara solo temporaneo per
Mps e i banchieri italiani
si aspettano che il proces-
0 possa ripartire nel corso del
prossimo anno mettendo final-
mente in moto il consolidamen-
to del sistema. Questo il messag-
gio emerso ieri nel corso del
126° Consiglio Nazionale della
Fabi, il maggior sindacato del
credito. Come ogni anno, la ker-
messe & stata un’occasione d’in-
contro per dirigenti sindacali e
segretari delle principali sigle
ma anche per i ceo delle grandi
banche. Si & trattato peraltro di
una delle prime uscite pubbli-
che per I’amministratore delega-
to di Unicredit Andrea Orcel,
che ¢ salito sul palco assieme al
segretario della Fabi Lando Si-
leoni. Nel ripercorrere I’esito
della trattativa sul Monte Orcel
non ha fatto chiusure su un nuo-
vo tentativo per individuare una
soluzione: «Per me & estrema-
mente importante che Mps ab-
bia molto successo perché pil
successo ha e meno problemi ci
sono per gli altri. Dal punto di vi-
sta di Unicredit, se possiamo
aiutare, nei limiti di quello che &
il nostro ruolo, lo faremo», ha
spiegato il banchiere. Un segna-
le di apertura? Non si puo esclu-
derlo, tanto piu che, come ripor-
tato nei giorni scorsi da MF-Mi-
lano Finanza, il Tesoro (primo
socio di Mps al 64%) ¢ determi-
nato a riaprire il processo di pri-
vatizzazione entro la prima me-
ta del 2022 e potrebbe nuova-
mente bussare alla porta di piaz-
za Gae Aulenti. In questa nuova
versione del deal perd la banca
potrebbe intervenire su un peri-

metro pil contenuto rispetto a
quello delineato nei mesi scorsi
(si mormora di soli 50 miliardi
di attivi). Se questa ipotesi ve-
nisse confermata, il coinvolgi-
mento di altri attori sarebbe una
strada obbligata. Per il momen-
to non c'¢ ancora una roadmap,
ma candidati naturali restereb-
bero da un lato Banco Bpm e
dall'altro Bper-Unipol, che po-
trebbero candidarsi all'acquisto
di delimitati perimetri di attivita
nelle regioni del Centro-Nord.
Meno probabile appare invece
la partecipazione di soggetti
pubblici come Poste o Cdp.

Sul tema Mps ieri & intervenuto
anche il ceo del Banco Giusep-
pe Castagna. «Un semestre per
procedere con il consolidamen-
to bancario si & perso per capire
che cosa sarebbe successo a
Mps; un po' di tempo si perdera
anche nel 2022, ma non ¢ da
escludere che in 12-18 mesi il ri-
siko bancario possa ripartire»,
ha spiegato il banchiere, per il
quale comunque 1’opzione pre-
feribile rimane la creazione di
un terzo polo: «Abbiamo detto
piu volte che ci piacerebbe ag-
gregarci con altre banche delle
nostre dimensioni facendo un
polo pili grande; se ¢'¢ qualcuno
interessato, si fara avanti, altri-
menti andremo avanti cercando
possibilita di abbinamento», ha
spiegato Castagna. Un potenzia-
le target del Banco perla costitu-
zione del terzo polo potrebbe es-
sere Bper, ma Unipol (primo
azionista di Modena al 18,9%)
resta cauta, come ha ammesso
ieri il ceo della compagnia Car-
lo Cimbri: «Bper fara operazio-
ni se e 010 se frovera una conve-
nienza economica piuttosto che

FABI

un aspetto di crescita dimensio-
nale. Dubito che la banca pre-
sentera mai un progetto dove
non ci sia un solido interesse
economico per gli azionisti». Di
certo nel mirino di Bper-Unipol
¢’¢ datempo la Popolare di Son-
drio, prossima ormai alla trasfor-
mazione in spa: dopo il cambio
di governance «penso che Bper
per continuita culturale e per le
tante societa-prodotto in comu-
ne sia uno degli interlocutori»,
ha puntualizzato ieri Cimbri.

I1 consolidamento non ¢ invece
nel radar di Crédit Agricole
(«Solo in un anno abbiamo due
fusioni che non sono poche: og-
gi non abbiamo altri dossier
aperti», ha dichiarato il ceo di
Crédit Agricole Italia Giampie-
ro Maioli) e di Intesa Sanpaolo,
che in questi mesi & concentrata
nella redazione del nuovo piano
industriale, previsto per febbra-
10: «Assumeremo 4.600 risorse
nell'arco del piano industriale
che verra presentato a febbraio,
al nuovo piano di uscite gia con-
cordato coi sindacati», ha di-
chiarato ieri il ceo Carlo Messi-
na, precisando che «non ci sa-
ranno necessita di ulteriori usci-
te di persone. Chi lavora in ban-
ca sara tutelato qualunque siano
gli scenari che si presenteranno.
Il mio imperativo & garantire la
dignita del lavoro». (riproduzio-
neriservata)
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Intanto il Mediocredito Centrale cambia ’ad della Pop Bari per i risultati deludenti

A QUASIDUE ANNI DAL SALVATAGGIO L'AD BERGAMI SI DIMETTE. MATTARELLA: FASENUOVA

Mcc cambia I’ad della Pop Bari

Pesanoideludenti risultati dell’istituto di credito su cui Mediocredito Centrale vuole costruire un polo

del Mezzogiorno. La nomina del successore é al vaglio del board. L’ipotesi Carrus (ex Veneto Banca)

DI LUCA GUALTIERI

1 Mediocredito Centrale
cambia il vertice della Po-
polare di Bari dopo i risul-
tati deludenti degli ultimi
mesi e le difficolta nell’avvia-
re il turnaround dell’istituto.
Teri I’azionista di maggioran-
zadella banca pugliese (salva-
ta dal baratro alla fine del
2019 grazie all’assegno da ol-
tre un miliardo staccato dal
Fitd) ha deciso di sostituire il
ceo Giampiero Bergami che
ha ieri rassegnato le dimissio-
ni. Il successore dovrebbe es-
sere individuato in tempi bre-
vidal consiglio di amministra-
zione e, anche se non ci sono
ancora candidati ufficiali, sul
mercato ha iniziato a circolare
il nome dell’ex ad di Veneto
Banca Cristiano Carrus. «Me-
diocredito Centrale e Popola-
re di Bari, nel ringraziare Ber-
gami per il lavoro profuso in
una fase complessa, caratteriz-
zata dalla necessita di focaliz-
zazione strategica e di riposi-
zionamento della banca con
l'obiettivo del suo rilancio, au-
gurano il miglior successo per
le attese nuove sfide professio-
nali», spiega la nota diffusa
nel tardo pomeriggio di ieri.
Rumor su una possibile uscita
del ceo circolavano da qual-
che settimana a Roma e veni-
vano principalmente ricondot-
ti ai risultati economici poco
brillanti messi a segno dalla
banca. Come emerso nel corso
della recente audizione dello
stesso Bergami davanti alla
commissione parlamentare
sulle banche, il rapporto co-
st/income della banca ha rag-
giunto 1’allarmante livello del
155,5%. Non solo. All'inizio
di ottobre, Mcc ha pubblicato i
risultati del semestre che ha vi-
sto una perdita netta di perti-
nenza del gruppo di 48 milio-
ni, derivante soprattutto dal
rosso in capo alla Popolare di
Bari, pari a 101 milioni. E
comprensibile che, alla luce di

questi risultati, il socio di mag-
gioranza abbia scelto di impri-
mere un cambio di passo alla
partecipata. «E finita una fase
complicatain cui labanca ave-
va bisogno di focalizzarsi e ri-
strutturarsi. Se ne apre una
nuova orientata verso l'unico
interesse che abbiamo, che &
quello di restituire al territorio
una realtd sana e trasparente,
in grado di generare valore per
gli stakeholder e sostenere lo
sviluppo del Mezzogiorno»,
ha spiegato Mattarella interve-
nendo ieri al congresso della
Eabi. «Effettivamente ¢ un'o-
perazione impegnativa - ha ag-
giunto I’amministratore dele-
gato di Mcc parlando del rilan-
cio della banca - non c'era solo
un problema di carenza di pa-
trimonio, la banca soffriva pa-
recchio dal punto di vista della
cultura aziendale. La Popolare
Bari ha bisogno di tempo per
far emergere di nuovo un ri-
spetto nei confronti del pro-
prio lavoro». Si vedra a questo
punto se, con 'arrivo di un
nuovo amministratore delega-
to, prendera forma quel proget-
to di banca del Mezzogiorno
in vista del quale due anni ha
preso forma il salvataggio
dell’istituto pugliese. La stra-
tegia avrebbe dovuto essere
quella di aggregare realtd me-
dio-piccole per dare vita a un
polo creditizio rivolto alle fa-
miglie e alle pmi. Su questi
presupposti all’inizio di que-
st’anno era maturata anche
I’ipotesi di intervento sulla re-
te Montepaschi. Un’ipotesi
che, rimessa in carreggiata la
Popolare di Bari, potrebbe tor-
nare d’attualita nel corso del
2022. (riproduzione riservata)
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WALLSTREET TEME LA FED EFINISCE INROSSO. LOSPREAD BTP-BUND VA SOTTO 130
ILFTSEMIB HA PERSO LOO0,64%,SPINTOALRIBASSODALLADEBOLEZZA DEL LISTINOAMERICANO

Wall Street teme Omicron e Fed

Investitori preoccupati per la riunione della Banca centrale di mercoledi
Indici in rosso. A Milano in rialzo i farmaceutici. Giu i titoli del petrolio

DI GIORGIA COSTA

opo aver toccato nuovi record
venerdi 10, Wall Street si & sco-
perta cauta, in attesa delle deci-
sioni delle banche centrali, che
vedranno in campo Federal Reserve,
Bce, Bank of England e
Bank of Japan nei pros-
simi giorni. In particola-
re il focus degli investi-
tori, oltre che sulla evo-
luzione dei contagi da
Omicron, ¢ sulla deci-
sione della Fed di mer-
coledi 15, perche il mer-
cato si aspetta un’acce-
lerazione del ritmo con
cui l’istituto sta riducen-
do il programma di ac-
quisto di bond (tape-
ring) e un aumento dei tassi il prossi-
mo anno. Con quali conseguenze? In-
cremento della volatilita del listino e ri-
duzione dell’appeal degli asset consi-
derati piu rischiosi, come le azioni. In
questo scenario I’indice Dow Jones, a
10 minuti dalla chiusura, scende dello
0,7%, 1o S&P 500 dello 0,6% e il Na-
sdaq Composite dell'l1%. Balzo delle
azioni di Arena Pharmaceuticals di ol-
tre 80% dopo che il produttore di far-
maci ha dichiarato che sara acquisito
da Pfizer in un accordo che valuta la
societa 6,7 miliardi di dollari. Denaro
anche su Pfizer (+4%). Tornando a
Piazza Affari, il Ftse Mib ha chiuso la
seduta in rosso dello 0,64% a 26.551
punti. A Londra invece il Ftse100 ha
segnato -0,8%, a Francoforte il Dax
-0,01% e a Parigi il Cac40 -0,7%. Sul

listino milanese, a livello di settori, i
protagonisti sono stati i titoli farma-
ceutici, mentre hanno sofferto i petroli-
feri. Nel dettaglio Recordati ha segna-
tounrialzo dell’1,46% e Diasorin del-
100,4%, in vista dell'investor day di ve-
nerdi. Al contrario hanno perso terre-
no i gruppi del comparto oil e oil servi-
ce, con Tenaris in flessione dello
0,9%, Saipem dell’1,18% ed Eni

Aall’1 820, a rcanca dalla nranconnac
UCLL 1,J47/0, 4 Lvausa utlv pivUiiupa

zioni sul rallentamento della domanda

globale della variane Omicron. Nel
suo report mensile, 'Opec ha afferma-
to che parte della ripresa dei consumi
prevista negli ultimi mesi di quest'an-
no si spostera all'inizio del prossimo.
Fra gli altri big del Ftse Mib, peggio
del listino hanno fatto Exor (-2,5%),
Leonardo (-1,8%) e Moncler (-1,3%).
Continua nel frattempo la fase di debo-
lezza delle banche, tra cui Unicredit
(-0,65%), B. pop. Sondrio (-1,02%),

Carige

Mediobanca

(-1,22%), Intesa Sanpaolo (-0,47%) e
Bper (-0,4%). Nel caso di Mps
(+0,62%) il ceo Bastianini, intervenen-
do al consiglio nazionale della Fabi,
ha detto che: «L'aggiornamento del
piano industriale dovrebbe essere sot-
toposto a breve all'azionista», ciog il
Mef. Nel resto del listino occhi puntati
su Mfe (MediaforEurope, ex Media-
set) nel giorno del dual listing delle
azioni. Le azioni Mfe sono state con-
vertite in azioni B con 1'assegnazione
gratuita di azioni A con un rapporto
1:1. Le due azioni assicurano gli stessi
diritti e godranno degli stessi dividen-

di, ma ogni titolo B attribui-
sce il diritto a 10 voti in as-
semblea, mentre ogni titolo
A un solo voto. Banca
Akros in conseguenza di
questo split ha aggiornato il
target price di Mfe a 1,48
euro da 2,95 euro, confer-
mando il rating accumulate
(accumulare). Infine rally
di Piovan (+29,41%) dopo
che la societa ha firmato
con Ipeg un accordo che
l'acquisto  del

100% del capitale della controllante
Sewickley Capital. (riproduzione ri-

servata)
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Il congresso Fabi

Digitale e terzo polo
le prossime sfide
per le banche italiane

Ma per le fusioni
servono 12-18 mesi,
prima c’eé Mps. Carige,
possibile accelerazione

diVittoria Puledda

MILANO — Digitale e fusioni sono
i due perni del futuro prossimo,
ma non immediato, delle ban-
cheitaliane. Un po’ tutti gli inter-
venti del consiglio nazionale del-
la Fabi, il maggiore sindacato
bancario italiano, hanno ruota-
to su questi due temi. Senza la
conflittualita che ha caratteriz-
zato altre stagioni, anche se il se-
gretario generale, Lando Sileo-
ni, ha sottolineato che «il cam-
biamento passera dalle fiamme
che ci stanno avvolgendo». Uni-
caeccezione, la Bnl, non invitata
al congresso «per la porcata che
stanno facendo con le esternaliz-
zazioni».

Pochidubbi comunque sul fat-
to che nel futuro delle banche
italiane ci sia necessariamente
molto digitale. Ma forse non so-
lo, ha chiarito Antonio Patuelli,
presidente dell’Abi: «Il digitale &
un passaggio fondamentale ma
non ¢ 'ultimo, ce ne saranno al-
tri». Fin d’ora perd il piano Uni-
credit appena presentato preve-
de 3.600 assunzioni nelle aree di-
gitali e di business (anche se non
sono stati per ora dichiarati gli
esuberi): al di 1a delle dichiara-
zioni ufficiali, & chiaro che alla fi-
ne il saldo netto sara inferiore al
punto di partenza, anche se l'o-
biettivo & di continuare a gestire
la transizione con gli strumenti
di esodo volontario e accompa-
gnamento alla pensione, che
hanno risolto fino a questo mo-
mento i piani di sfoltimento di
organico.

Piu complesso il disegno com-
plessivo di riorganizzazione del
panorama bancario. Ieri, tutta-
via, potrebbe essersi accesa una
luce sul dossier Carige: per il 16
dicembre sembra sia convocato

il consiglio del Fondo interban-
cario (azionista quasi totale del-
la banca) per un’informativa sul-
la vendita. «Il problema da risol-
vere immediatamente & Geno-
var», aveva detto poco prima Si-
leoni. Il convitato di pietra - il ter-
zo polo bancario - resta al centro
del dibattito ed & stato evocato
nuovamente da Giuseppe Casta-
gna, ad del Banco Bpm: «E inevi-
tabile che in 12-18 mesi possa ri-
partire questo risiko bancario»,
aggiungendo «siamo sul merca-
to, se ci sara qualcuno interessa-
to si fara avanti».

Pil1 urgente & risolvere Mps
(su cui I'ad Guido Bastianini ha
spiegato che la tempistica per il
nuovo piano «dovrebbe essere
piuttosto breve, & un lavoro che
stiamo facendo molto intensa-
mente»). I tempi delle possibili
integrazioni non sono rapidi,
questo € stato sottolineato prati-
camente da tutti; compresa la
promessa sposa da sempre, ma
non ancora accasata: Banco
Bpm. «Tutto € possibile, niente &
possibile ma per noi la priorita €
portare a casa il piano», ha detto
Andrea Orcel, sollecitato sulla
banca diretta da Castagna, men-
tre I’ad di Intesa Carlo Messina,
cheil piano lo presentera nei pri-
mi mesi del 2022, ha sottolinea-
to che il derisking «sarauna com-
ponente importante», insieme
al weath management. Secondo
alcune indiscrezioni, la banca
potrebbe lavorare a un’operazio-
ne di cessione di Npl gia entro fi-
ne anno. leri intanto si &€ dimes-
so 'amministratore delegato del-
la Popolare di Bari, Giampiero
Bergami.
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Le assunzioni I mesi

Unicredit Secondo I'ad
prevede 3.600 del Banco Bpm ¢i
assunzioni vorra ancoraun
nelle aree digitali annoe piuperil
e business risiko bancario

4 lisindacalista
LLando Sileoni
segretario della
Eabi, il maggior
sindacato

dei bancari
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Banca Popolare di Bari

Bergami se ne va

Carrus verso

lanomina di ad

4i Antonello Cassano

Si dimette, dopo 15 mesi, I'ad della Banca Popola-
re di Bari Giampiero Bergami. Secondo quanto si
legge in un comunicato di Mediocredito Centra-
le e Banca Popolare di Bari.

s apagina 2
L’ANTICIPAZIONE DI REPUBBLICA

ufera Pop Bari,
ergami se ne va
Carrus in pole
come nuovo ad

Mattarella (Mcc)
‘U salvataggio
edifficile
eimpegnaltivo”
di Antonello Cassano

Giampiero Bergami si ¢ dimesso.
L’amministratore delegato della
Banca Popolare di Bari ha lasciato
il suo incarico. La conferma della
notizia, anticipata da Repubblica,
arriva con uno stringato comunica-
to messo a punto dalla Popolare e
da Mediocredito Centrale, il brac-
cio operativo del ministero dell’E-
conomia che controlla il 97 per
cento della Bpb: “Mediocredito e
Popolare rendono noto che Giam-
piero Bergami ha formalizzato le
sue dimissioni da ad, con effetto a
decorrere dalla riunione consilia-
re che sara convocata a breve per
deliberare la sua sostituzione”. Poi

iringraziamenti di rito “peril lavo-
ro profuso in una fase complessa,
caratterizzata dallanecessita di fo-
calizzazione strategica e di riposi-
zionamento della Banca con l'o-
biettivo del suo rilancio”. In realta
dietroI’addio ci sarebbero non sol-
tanto le frizioni continue fra Berga-
mi eivertici di Mediocredito di cui
si parlava da tempo. Anche i risul-
tati deludenti della semestrale
avrebbero tolto terreno sotto i pie-
di del top manager. Di certo ora la
Popolare e i suoi 69mila azionisti
si ritrovano di nuovo a navigare in
acque agitate. Una costante ormai
per la banca che pensava di aver
messo da parte i momenti piu diffi-
cili della sua storia dopo aver chiu-
soladisastrosa gestione degli Jaco-
bini.

Le avvisaglie

Una ulteriore prova a conferma
delle dimissioni di Bergami era ar-

FABI

rivata gia in mattinata da Milano.
Qui si € tenuta infatti la prima gior-
nata del consiglio nazionale della
Fabi, Federazione autonoma ban-
cari jtaliani. E il nome di Bergami
era fra quelli degli ospiti d’onore
dell’evento in cui era riunito il go-
tha del sistema bancario naziona-
le. Bergami pero ha declinato I'invi-
to nelle scorse ore. Ufficialmente
per motivi personali. “Succedera
qualcosa fra qualche ora alla Popo-
lare di Bari” aveva annunciato pro-
fetico dal palco milanese il segreta-
rio generale della Fabi, Lando Ma-

s Repuabibiics
Bari “%
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ria Sileoni. Poche ore dopo é arriva-
tala notizia ufficiale dell’addio del
manager bolognese.

Le cause

Bergami era stato nominato ad a
ottobre del 2020 dai vertici di Me-
diocredito conl'incarico diriporta-
re la banca a navigare sul mercato.
Le difficolta perd erano note. In
estate scorsa avevano fatto rumo-
re le dimissioni in massa di tutti i
componenti del collegio sindacale
della Popolare. All'interno della
banca gia in quel momento in mol-
ti collegavano queste dimissioni
con le tensioni ormai note da tem-
po fra i vertici di Mcc, vale a dire
Bernardo Mattarella, e lo stesso ad
Bergami. I due sarebbero entrati
in rotta di collisione - sostanzial-
mente sul perimetro di autonomia
della Popolare - fin dall’inizio del-
la presa del controllo della Bpb da
parte di Mediocredito.

Icontiinrosso

I1 3 novembre in audizione davan-
ti alla commissione parlamentare
d’inchiesta sul sistema finanzia-
rio, Bergami aveva descritto in ma-
niera lucida e spietata al tempo
stesso la situazione della banca:
“Abbiamo ereditato una banca
che si & allontanata dal mercato
per 10 anni”, disse citando I’allar-
mante rapporto costi-ricavi al
155,5 per cento, la copertura del de-
bito monstre da 1,5 miliardi di eu-

ro ereditato dalla vecchia gestio-
ne. Ma il problema principale era
rappresentato dalle perdite che la
banca continuava a registrare an-
che in fase post commissariale.

“Salvataggio difficile”

Proprio la scarsita delle perfor-
mance avrebbe causato la rottura
definitiva. “Il tanto atteso rilancio
non si & visto” dicono nei corridoi
dell’istituto. E allora a mettere la
parola fine sulla vicenda € proprio
I’ad di Mediocredito Mattarella “E
finita una fase complicata. Se ne
apre unanuovaorientata versol'u-
nico interesse che abbiamo, che &
quello di restituire al territorio
una realta sana e trasparente” ha
dichiarato durante la tavola roton-
da della Fabi a Milano, ribadendo
che I'obiettivo & realizzare la Ban-
ca del Sud. Poi a proposito del rilan-
cio della Popolare ha usato toni du-
ri: “Effettivamente & un’operazio-
ne difficile e impegnativa, non c’e-
ra solo un problema di carenza di
patrimonio, la banca soffriva pa-
recchio dal punto di vista della cul-
tura aziendale. La Popolare Bari
ha bisogno di tempo per far emer-
gere di nuovo un rispetto nei con-
fronti del proprio lavoro”.

I1 prossimo ad

Ora dunque per la Popolare si apro-
no scenari imprevisti. Di sicuro
Bergami lascia in un momento de-
licato, con la banca che dovra rim-

.| T
Stanno
partendo

69 le revoche

gglf’azg:::zg Adistanza di

P lare di Bari anniorala

opola arl  bancasta
chehanno  jnyiandole
acquistatotitoli  revoche di quei
fidi e prestiti,
chiedendoi

soldiindietroa

vegli azionisti
31e siritrovano
anche con titoli
azionari senza
valore. Inoltre
centinaia di
azionisti hanno
provato invano
avendereiloro
titoli

FABI

borsare ai 17mila obbligazionisti i
228 milioni di euro di obbligazioni
in scadenza entro il 31 dicembre.
Nei corridoi della Bpb il nome pitu
accreditato al momento per sosti-
tuire Bergami & quello di Cristiano
Carrus, attualmente chief busi-
ness officer della Popolare. Un uo-
mo che conosce la macchina da
dentro gia nominato in epoca com-
missariale, nel febbraio del 2020.

La battaglia degli azionisti

Di sicuro anche il prossimo ammi-
nistratore delegato avra sulla sua
scrivania come dossier pitu bollen-
te quello del rapporto con migliaia
di azionisti che hanno portato l'isti-
tuto in tribunale per poter riavere
indietro almeno parte dei soldi
persinei titoli. Ultimamente si ¢ ag-
giunto ancheil caso di centinaia di
azionisti ai quali negli anni scorsi
la banca ha impedito la vendita
dei titoli, rifilandogli in cambio fi-
di e prestiti che adesso devono re-
stituire. Alcune associazioni (Co-
mitato indipendente e AssoAzioni-
sti) si sono rivolte alla politica per
votare un emendamento alla leg-
gedibilancio che preveda deiristo-
ri. L’appuntamento & per questa
mattinaa Roma in Piazza delle Cin-
que lune per organizzare un flash
mob. “La questura ha datoil suo di-
niego - dice Saverio D’Addario, del
Comitato indipendente azionisti -
ma noi saremo li oggi”.
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I BI1G DEL CREDITO AL CONGRESSO FABI. I TIMORI DEL SINDACATO: SONO IN ARRIVO CAMBIAMENTI RAPIDISSIMI

Unicredit, Orcel apre a nuove acquisizioni
Messina: piu tempo per uscire da Bankitalia

L’ad di Intesa: allarghiamo il mercato, va tolto I'obbligo di cedere a soli gruppi italiani

ANDREA ORCEL =) CARLOMESSINA =
AMMINISTRATORE DELEGATO @ CONSIGLIERE DELEGATO @
UNICREDIT INTESASANPAOLD

Vedo la nostra banca
proiettata sull'Europa
Ma ora la priorita

e portareacasa

il piano industriale

GIANLUCA PACLUCCI
MILANO

Unicreditnon esclude acqui-
sizioni e «continua a cercare
opportunitd», anche se la
priorita & portare a termine
il piano triennale, dice il nu-
mero uno Andrea Orcel. Il ri-
siko bancario «& un po’ inevi-
tabile chein 12-18 mesi pos-
saripartire», dice il numero
uno di Banco Bpm, Giusep-
pe Castagna. E propriosuun
eventuale interesse su Piaz-
za Meda «tutto & possibile,
niente & possibile ma pernoi
la priorita & portare a casa il
piano», replica Orcel dal pal-
co del 126esimo congresso
della Fabi, il principale sin-
dacato dei bancari.

«Siamo sul mercato. Se ci
sara qualcuno interessato si
faraavanti, Altrimenti andre-
mo avanti da soli», replica a
distanza Castagna. La verita
é che, a esclusione di Intesa
Sanpaolo che ha acquisito
Ubi, «dal secondo al sesto»
gruppo bancario «siamo tutti
in ballo», fa notare lo stesso
ceodiBancoBpm.

Carlo Messina, ammini-
stratore delegato di Intesa,
auspica una revisione della
normativasulle quote di Ban-
kitalia, che impone ai quoti-
stidi Via Nazionale di cedere
entrolafine del 2016 le azio-
nieccedenti il 3%, pena la ste-
rilizzazione dei diritti di voto
e patrimoniali. Un problema

cheinteressaIntesa e Unicre-
dit, che detengonorispettiva-
mente il 16,8% e I'8,4% del
capitalediPalazzoKoch, esu
cui si sta muovendo anche la
politica, con la presentazio-
ne di un emendamento alla
manovra, traquelli «<segnala-
ti» dalla maggioranza, che
proponedialzare dal 3al 5%
il tetto alle partecipazioni in
modo da consentire a chi si
trova gia «al limite» di rileva-
re ulteriori azioni. «Le tempi-
stiche fissate dalla legge so-
nosecondo me troppo accele-
rate», ha detto Messina, se-
condo cui «un punto non ab-
bastanza chiarito» ¢ quello
che limita a soggetti italiani
latitolaritadelle quote. «Que-
stovincolo potrebbe essereri-
solto, agevolando la dismis-
sione delle quote, che avreb-
berounmercato pitt ampio».

Nelfrattempo, perilavora-
tori del comparto bancario
«ci saranno da attraversare
fiamme altissime per i velo-
cissimi cambiamenti che arri-
veranno» e «che dovranno
prevedere, da parte nostra,
intelligenza e tenacia», sotto-
lineailleader della Fabi, Lan-
do Sileoni. I problemi non
mancano. «Immediatamen-
te & Genova e nel medio ter-
mine penso che sararisolto»,
rileva ancora Sileoni, parlan-
dodiCarige.

Altra priorita eil terzo polo
ma prima c’¢ da risolvere

FABI

Non ci saranno
ulteriori necessita
di uscite di persone
Assumeremo
4,600 giovani

Mps. Sul Monte si attende
laggiornamentodel pianoin-
dustriale che dovra essere
sottoposto al Mef per discute-
reconl’Ue. «<Dovrebbe essere
piuttosto breve», spiega il
ceo Guido Bastianini. «Aspet-
tiamo di concludere il piano,
questo vale per 'aumento di
capitale, per 'eventuale fon-
do esuberi, per la possibile
cessione diNpl», affermal’ad
che sui partner industriali,
come Axa, aggiunge che &
troppo presto per poter dire
se saranno anche azionisti.
L'obiettivo sara «rendere
Mpsunabanca sempre piti vi-
cina alla clientela medio-pic-
cola, rifocalizzare la banca
verso Pmi e retail, mantene-
re un profilo di rischio molto
basso». “L’'Npl ratio di Mps -
aggiunge Bastianini - & uno
deimiglioridel sistemaitalia-
no. Le molte leggende sulle
criticitasonorimaste tali».
Infine, la Popolare di Bari
da cui, dopo quindici mesi,
si & dimesso Giampiero Ber-
gami. Si«apre unanuova fa-
se orientata da parte nostra
verso un interesse che & l'u-
nico che abbiamo e abbia-
mo sempre avuto, che &
quello direstituire al territo-
rio una realta sana, traspa-
rente e in grado di generare
valore», commenta Bernar-
do Mattarella, ad di Mcc,
che controllalabanca. —
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Banche, riparte il risiko
Castagna: ok al terzo polo
Orcel: Bpm, mai dire mai

»Al consiglio nazionale Fabi, I'ad di Unicredit riapre i giochi
Cimbri per ora si limita ad auspicare le nozze Bper-Sondrio

SONO RIPARTITE

LE GRANDI MANOVRE

gPERLUMENU A PAROL
ILEONI «PUBBLICHER

| NOMI DEGLI ISTITUTI

CHE FANNO BENEFICENZA»

RIASSETTI

MILANO Vampata improvvisa del
risiko bancario, sul parterre deroi
messoinsieme daLando Sileonial
126° consiglio nazionale della Fa-
bi. Unicreditapre a uryoperazione
con Bpm che, a sua volta non gli
chiude la porta ma, per la prima
volta, non esclude anche un inte-
resse su Mps post risanamento,
anche percheé Carlo Cimbri, ad di
Unipol e primo azionista di Bper,
hamessouna pietrasopraal terzo
polo con piazza Meda, puntando
-Su un ripensamento di Popolare
di Sondrio, dopo la trasformazio-
nein spa afine anno, per un matri-
moniocon Modena.

Tranne Carlo Messina che sj &
concentrato sullo scenario di svi-
luppo del prossimo piano indu-
striale di Intesa Sp a febbraio (deri-
sking, risparmio gestito soprattut-
to) e poi ha fatto un endorsement
rispetto al’emendamento di Lega
eFlsullasoglia i Bankitalia dal 3al
5%, gli altri big, in varie tavole ro-
tonde, hanno riaperto, a parole, il
consolidamento bancario. Senza
tralasciare piani industriali delle
grandi banche, inflazione in au-
mento con influenza sui tassi,
Pnrrdove le banche sono chiama-
te a giocare un ruolo attivo. Ma
l'attenzione maggiore, anche per-
ché oggi quasi sicuramente, i se-
gnali dei banchieri getteranno
benzina sui titoli in borsa, &su un
nuovogiro divalzer delle fusioni.

RECORD DI AGGREGAZIONI

II leader dell’Abi Antonio Pa-
tuelli, confermando il suo aplomb
istituzionale, ha rimarcato: «<L'Tta-

lia & recordman nelle aggregazio-
ni. Quello di cui ¢’ bisogno € una
normativa identica in tutta Euro-
Pa, per permettereacquisizionida
parte delle banche in Europa di
quelli di altri Paesi per fusioni alla
pari». In pratica ha ricordato anco-
ra che serve un livellamento dei
terreni di gioco nei paesi Europei
per evitare difformita che in Italia
possonodanneggiarelebanche.

11 pepe I'ha gettato Andrea Or-
cel, reduce dal passo indietro su
Mps. 11 banchiere romano ha ri-
cordato i punti di forza del piano
industriale presentato giovedi
scorso - 16 miliardi di dividendi, 17
miliardi di ricavi al 2024, rivolu-
zionedigitale («il piano & costruito
su uno scenario di base, pur non
I'eventualita di un peggioramento
per il Covid»). Poi sollecitato su
Mps ammette: «& estremamente
importante che Siena abbia molto
successo perché pil1 successoha e
meno problemi ci sono per gli al-
tri, se possiamo aiutare nei limiti
diquello cheéil nostroruolo, lofa-

remo». Bpm? Orcel non si copre
come al solito. «Tutto & possibile,
niente ¢ possibile ma per noi la
priorita & portare a casa il piano»,
¢ stata la sua risposta che non
esclude una mossa a sorpresa. E
Giuseppe Castagna che finora ha

sempre dribblato iniziative ostili

prediligendo un ruolo di aggrega-
tore? Parla dopo che Orcel aveva
lasciato il Palazzo del ghiaccio di
Milano. Ascolta la doccia gelata di
Carlo Cimbri, ad di Unipol, primo
socio di Bper: «l terzo polo con
Bpm non ci interessa», esprime
con schiettezza un messaggio che
era gia chiaro al mercato ma non
ancora con la chiarezza di ieri. «Se
con la spa Sondrio dovesse cam-
biare idea, Bper & un interlocuto-
re» € la candida ammissione
dell'assicuratore bolognese, inte-
ressato alla banca della Valtellina
perche Unipol éil partner delle po-
lizze e il contratto scadra a meta

FABI

2022.

L'INGORGO SULLAROCCA
Tra Cimbri e Castagna, prende
la parola Guido Bastianini, ad di
Mps, pedina che potrebbe nuova-
mente muovere le acque del siste-
ma bancario. In gennaio la Dg
Comp dovrebbe autorizzare la
proroga a fine 2022 della privatiz-
zazione sulla base del nuovo pia-
no di ristrutturazione che il cda di
Mps predisporra. «L’aggiorna-
mento del piano industriale do-
vrebbe avvenire a breve» servira
«per rivedere il perimetro elascia-
re le attivita redditizie» lasciando
capire che I'epilogo potrebbe esse-
re analogo all'ipotesi trattata con
Unicredit. Quanto ai partner «&
troppo presto». Tra questi a sor-
presa spunta Bpm. «Ci piacerebbe
creare un polo importante facen-
do aggregazioni con banche delle
nostre dimensioni», spiega Casta-
gna. «Siamo sul mercato, siamo
una societa quotata e abbiamo in-
dicato quali sono gli obiettivi di
redditivita. Se c’¢ qualcuno inte-'
ressato, si fara avanti, altrimenti
noi andremo avanti e cercheremo
delle opportunita di abbinamen-
to». Parole che non sembrano
chiudere del tutto la porta a un’of-
ferta adeguata di Orcel. Cosi come
a sorpresa, Castagna apre a Mps:
«Mai dire mai, vedremo che succe-
de dopo il loro aumento di capita-
le». Infine il colpo geniale di Sileo-
ni: «Faro una classifica delle ban-
cheprodighe di beneficenza».
Rosario Dimito
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Allarme del banchiere sugli investimenti esteri dei fondi istituzionali

Messma. «Tempi troppo stretti per cedere le quote Bankltaha»

quotenel capitaledi

Bankitalia sono troppo
strette InParlamentoc’¢una

ropostadilegge cheelevadal 3al5%

e tempistiche fissate dalia
( ( legge per lariduzionedelle

perillivellodelleparteclpaznoni,ma ‘

credoche un puntononabbastanza
chiaritosiache sonosoloitalianii
ttichele possonodetenere».Lo
hadettoieriil ceodiIntesa Sanpaolo,
CarloMessina, parlandoal Consiglio
nazionale della Fabi. «Questo vincolo
dovrebbe essererisolto, perchései

‘soggettiitaliani non hannorisorse

per comprare, significa nantenere
lequoteeccedentiil3% incapoalle
grandi banche senza che possano
venderle». Doposette anni
dall'introduzionedellimitelegale
del3%,i“soci” dellaBancad'Ttalia -
sonooraoltre170, maalcuni istituti
dicredito-che avevanonel tempo

accumulato quote per effetto delle
fusioni nel settore bancario-
continuanoad averequote
ampiamente eccedentiil 3%. Le
conseguenze di questa situazione di
stallosonorilevanti sia periquotisti
“eccedentari” siaper 'Erario.Negli
ultimi cinque anni, la sterilizzazione
deldirittoai dividenti perlequote
eccedenti hainfatti comportato
mancate cedole per oltre 500 milioni
dieuro, conunlucrocessante per
TErarioche non pudcertoapplicare
imposte sudividendi non percepiti.
«Peraltro- ha proseguito Messina-
osservochelagran parte deisoggetti
che potrebbero comprarele quote
oltre il 3%, oggi fanno investimenti
significativi fuori dell'Ttalia». Cisono
«fondi pensione e associazionidi
categoriache gran parte delloro
patrimonio loinvestono al difuori
delPaese, finanziando soggettiche
anchegraziea queste disponibilitasi
compranoassetin Italia». Sitratta,
haconclusoil banchiere, «diun
discorsochevaoltrelequotedi
Bankitalia, perché dobbiamo essere
sicuri che ilrisparmiodegli italiani
vengautilizzato in modo corretto,
cercandoditenereil valoreelaforza
all'internodel nostro Paese»,

: © RIPRO WE RISERVATA
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Giovedi la Bce annuncera le decisioni sui tassi
Scommessa sull'inflazione “transitoria”

L COSTO DEL DENARO

E IL PNRR TRA | MOTIVI
CHE POSSONO AIUTARE
IL PROCESSO

DI CONSOLIDAMENTO
DEL SISTEMA BANCARIO

Osvaldo De Paolini

er la prima volta da oltreun
decennio le banche centrali, in
particolarequellaamericanae
quella europea, si trovano di fronte
unasituazione in cuiladomanda
aggregata eccede l'offerta. In altre
parole, le commesse ricevute dalle
imprese industriali sono pit consistenti
dellaloro capacita di produrre, che &
frenata dalla difficolta di reperire
materie prime oltre che di beni
intermedi e, in non pochi casi, dalla
penuria di mano d’opera specializzata.
Sicchéicosti di produzione salgonoele
aspettative diinflazione, per lungo
tempo decisamente moderate, hanno
subito una netta inversione. Al punto
che negliStati Unitii segnali di
surriscaldamento dominanola scena
economica con cadenza quasi
settimanale: édivenerdiscorsola
notizia cheil costo della vita in America
ebalzatoailivelli del 1982, poco sotto il
7% come era ai tempi della presidenza
Reagan. Non moltodiversa latendenza
in Europa, sebbene i valori per ora
ruotinoattornoal 5%.

GL! OBIETTIVI DI CONTROLLO

Cio che pil1 desta impressione &
I'accelerazione del fenomeno, che
confondeanchei grandi custodi della
politica monetaria mondiale, per mesi
convinti che il balzo dell'inflazione post
pandemia fosse da considerare
“transitorio”. E poichéle banche centrali
hanno obiettivi di controlio
dell'inflazione, appare chiarochela
politica monetaria dei prossimianni
sara meno accornodante un po”
ovunque. Una conferma di cid & nelle
affermazioni del presidente della
Federal Reserve, Jerome Powell, che
dopoaver rallentato gli acquisti di titoli
del Tesoro sul mercato, un paiodi
settimane fa, irridendola tesi
dell'inflazione “transitoria”, si e detto
prontoa manovrare versol'altolaleva
dei tassi gia dalla primavera.

Sara percio interessante ascoltare tra
un paiodi giorni, dalla viva voce della
presidente Christine Lagarde, quale
politica la Banca centrale europea

intende attuare nel corso del 2022 stante
la sua convinzione, pit volte espressa
anchedirecente, che invece si tratti
propriodi “inflazione transitoria”.

E purveroche le economie di Stati
Uniti ed Europa stanno muovendosisu
binaridiversi, e cid glustificherebbe la
prudenzadi Lagarde; ¢ pero anche vero

cheseitassi americani dovessero
crescere in modo netto, difficilmente
I'’Europa non ne subirebbe I'influenza.
Restail fatto, come ha precisatoil
banchiere Carlo Messina duranteun
recente webinar organizzato dal
Messaggero, che al momento tutto
sembra far credere «che le condizioni
perilrialzo dei tassiin Europanon
matuseranno prima del 2023».

Se questo & 1o scenario atteso, come
s'innesta il processo di consolidamento
del sistema bancarioitaliano? E
soprattutto, quanto larealizzazione del
Piano nazionale diripresa e resilienza
pud essere un acceleratore dei percorsi
diaggregazione?

ILFATTORE RILEVANTE

Premesso che un fattore rilevante in
questa fase - che ha provocato non poche
difficolt, in particolare alle banche
minori- ¢ lamodesta redditivita
dell’attivita tradizionale a causa dei
bassi tassi d'interesse, non v'e dubbio
cheil progressivo rialzo del costo del
denaroaiuterebbe a migliorare non
pochi bilanci nel settore del credito. Del
resto, se & vero chein questiannila
modesta redditivita delle banche ¢ una
caratteristica comune a livello europeo,
in Italia la cultura del prestito bancario,
inalternativa al ricorso al mercato dei
capitali, @ ancora particolarmente
diffusa tra le imprese medio piccole.
Quindi, per i nostri istituti di credito un
costodel denaro piu elevato avrebbe piu
valore che altrove. «<Anche un piccolo
rialzo dei tassisarebbe importante», ha
confermato ieri Andrea Orcel, ceodi
Unicredit, intervenendo al Consiglio
nazionale del sindacato Fabi. «In questo
scenario, piil le banche faranno credito -
haaggiunto Orcel - e pill un rialzo dei
tassi deciso dalla Bce avra un impatto
importante sui loro bilanci».
Naturalmente le operazioni di
concentrazione possono contribuirea
migliorare redditivita ed efficienza del
sistera laddove consentano di
realizzare importanti sinergie,
essenzialmente di costo, attraversola
riduzione della sovracapacita del
settore. Del resto, il percorso € pressoché
obbligato, dato il contesto di profonda
trasformazione legatoalle nuove
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tecnologie e alla competizione coni
colossidel Fintech cherichiedeingentie
costosi investimenti non sostenibili
dalle banche minori. Tanto piu che i
fattorilegati alla tecnologia sisono di
recenteaccentuati per il crescente
utilizzo del digitale da parte diimprese e
famiglie che favorisce le grandi banche,
lesole in grado di assicurare un’offerta
informatica a tutto campo.

FARIACCES! SULLA PREDA

In questo contesto il Piano nazionale di
ripresa eresilienza puo essere
indirettamente un acceleratore delle
concentrazioni, visto che puntaalla
trasformazione tecnologicaealla
digitalizzazione del sistema paese: non
sisvela alcun misteri se siafferma che
banche piu solide, piu efficienti e al
passo con la tecnologia sono meglioin
gradodi supportare gli investimenti
delleimprese clienti, necessarialla
trasformazione del tessuto economico, e
dirispondere ai nuovi bisogni in termini
diservizi finanziari anche delle famiglie.

Tutto cid portaa concludere che ha
pocosenso interrogarsi sullanecessita
diun terzo polo bancario, che si
aggiunga a Intesa Sanpaolo e Unicredit,
checonl'arrivodi Orcel si preparaad
accenderei fari sulle prede disponibili
dopoil tentativo sfumato su Mps. La
conferma é giunta ieri dal ceodi Banco
Bpm, Giuseppe Castagna, mai cosi
determinatoa sventolare la bandiera del
terzo polo nazionale.

Sicché non e difficile intuire che gia
alla fine del 2022 potremmo registrare
unsignificativo cambiamento nella
geografia del settore. A maggior ragione
secresce il pressing della Bce - gia
iniziatoin modo esplicitocon
l'intervento del capo della Vigilanza,
Andrea Enria - per una nuova stagione di
ricapitalizzazioni delle banche europee.

& RIPROOUZIONE RISERVATA

La presidente
Christine
Lagarde che
giovedi 16
annuncera
la politica
monetaria
che la Bece
intende
perseguire
nel corso
del 2022
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BANCHE
Patuelli: «Istituti appetibili
all'estero? Sono d'accordo»

Il presidente dell’Abi, Antonio
Patuelli, intervenendo al Consi-
glio nazionale della Fabi, si &
detto «d’accordo» sul fatto che
le banche italiane siano appeti-
bili all’estero, per via delle valu-
tazioni pill basse e in vista del
futurorialzo dei tassi.
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La nuova mappa del pianeta banche
| big preparano il risiko del credito

Al congresso della Eabi sfilano i ceo dei grandi istituti. Messina: «Col digitale riduzione degli sportelli retail»

&

Orcel, ad Unicredit:
«Acquisizioni?
Finestra Mps chiusa
Su Banco Bpm

tutto & possibile»

Dall’ inviato
Pino Di Blasio
MILANO

Al Palazzo del Ghiaccio di Mila-
no & andata in scena ieri sera la
Leopolda di Lando Maria Sileoni
sul mondo del credito italiano.
La sfilata di tutti i ceo delle gran-
di banche, dei segretari dei sin-
dacati del credito, del presiden-
te dell’Abi Antonio Patuelli, con
il leader della Fabi a condurre
sul palco uno one man show, il
126esimo congresso del sinda-
cato, che & servito per disegna-
re la nuova mappa del Tesoro.
Da scrivere con la maiuscola
perché si parla di banche.

Il futuro dei meno di 300mila
bancari superstiti in Italia, I'as-
salto dei colossi digitali, i piani
industriali e il risiko della finan-
za che non si € mai smesso di
giocare. E poi il confronto a di-
stanza tra Carlo Messina, ceo di
Intesa San Paolo, collegato da
remoto, e Andrea Orcel, ceo
UniCredit, che invece era al Pa-
laGhiaccio: due interventi spe-
culari con visioni e orizzonti di-
verse. «Siamo il piu grande dato-

re di lavoro privato in Italia - ha
esordito Messina - solo Ferrovie
e Poste hanno piu dei nostri
80mila dipendenti. Il digitale
comportera inevitabilmente
una forte riduzione degli sportel-
li retail, i settori private e corpo-
rate non corrono rischi partico-
lari. Ma anche sul rapporto con
le famiglie non ci saranno ulte-
riori necessita di tagli al perso-
nale. Il mio impegno sara tutela-
re chilavorain banca, in qualsia-
si scenario opereremo. Un mio
futuro in politica? lo mi vedo
ceo di Intesa Sanpaolo nel me-
dio lungo periodo, se gli azioni-
sti mi vorranno ancora come ca-
poazienda».

Andrea Orcel parla da guida di
una banca paneuropea. «Uni-
Credit opera in 13 Paesi, I'ltalia
copre il 40% dei nostri volumi.
Era la banca piu europea con i
migliori rendimenti e i pionieri
migliori per tentare nuove av-
venture. Poi sono stati commes-
si errori e la banca aveva perso
il suo Dna. Il nuovo piano indu-
striale &€ quello di una banca eu-
ropea che vuole generare 16 mi-
liardi di euro di dividendi per gli
azionisti senza intaccare il capi-
tale. Acquisizioni in futuro? So-
no un acceleratore di valore,
ma la finestra di Mps si € chiusa
e su Banco Bpm rispondo che
tutto & possibile e niente & possi-
bile. La priorita sara portare
avanti il nostro piano». Il Monte
dei Paschi & stato il piu citato

FABI

dal palco. E Guido Bastianini, ad
di Rocca Salimbeni, prima liqui-
da off the record come ‘possibi-
le aggiotaggio’ le voci di un
cambio al vertice del Monte. Poi
ha delineato il percorso nel
2022: «Dopo le trattative inter-
rotte con UniCredit, Banca Mps
si & rimessa a lavorare in una
prospettiva stand alone. Il piano
industriale aggiornato sara
pronto a breve, poi sara sottopo-
sto all’azionista e alla Ue». An-
che sulle possibili alleanze raf-
forzate con Axa, Anima e Com-
pass, partner del Monte nei vari
comparti, Bastianini prende
tempo. «Se riuscira a completa-
re la ristrutturazione, processo
certamente complesso, Banca
Mps puo stare in piedi anche da
sola. Questo non esclude ipote-
si di aggregazione, ma si fareb-
bero da posizioni molto pil soli-
de rispetto a un anno fa».
Anche Giuseppe Castagna par-
la del Monte, elencando le diffe-
renze e gli ostacoli sull'idea di
matrimonio con Banco Bpm.
«Siamo sul mercato, se ¢’ qual-
cuno interessato si fara avanti.
Ma ora viviamo una stagione
stand alone, come ha fatto nota-
re anche Orcel. Ci piacerebbe
creare un nuovo polo con ban-
che delle nostre dimensioni. Per
un semestre il dossier Mps ha
fatto da catalizzatore, si & perso
un semestre e il Monte sara pro-
tagonista anche nel 2022. Una
voltarisolta la questione, riparti-
ra il risiko delle banche».
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Un momento del Consiglio nazionale della Eabi svoltosi ieri a Milano
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| NUOVI EQUILIBRI DEL CREDITO

Le Banche al salto 4.0
Unipol e Banco Bpm
lavorano al terzo polo

Messina (Intesa): «Dal digitale impatto sugli

sportelli». E Cimbri schiera Bper nel risikRo

PIANI INDUSTRIALI
Sileoni (Fabi): «Il modello
sta cambiando»

Occhi puntati su Carige
Cinzia Meoni

B A tutto risiko. Il consolida-
mento delle banche italiane ¢
stato al centro degli interventi
sollevati nel corso del 126°
consiglio nazionale della Fabj.
A dettarne modalita e tempi
concorreranno la trasforma-
zione digitale in corso, oltre al-
la gestione del business in tem-
pi complessi come quelli at-
tuali, in cui coesistono tassi di
interesse rasoterra, il ritorno
dell'inflazione e gli stringenti
vincoli di solidita patrimonia-
le imposti dall’Europa.

«Nei mesi che verranno il
cambiamento sara definitivo
e, se non lo gestiremo, ne sare-
mo travolti perché in un mon-
do in fiamme c’¢ sempre qual-
cuno che vorra trarne vantag-
gio», ha avvisato Lando Maria
Sileoni, segretario nazionale
della Fabi, secondo cui «i nuo-
vi piani industriali in arrivo
muteranno radicalmente il
modello di banca». «Il digitale
avra un impatto significativo
relativo al mass market nell’at-
tivita di retail banking e com-
portera una forte riduzione de-
gli sportelli dedicati alle fami-
glie», ha infatti preannunciato
Carlo Messina, ad di Intesa
Sanpaolo il cui piano indu-
striale, atteso a febbraio, po-
trebbe indicare una direzione

in tal senso. «Stiamo lavoran-
do alla riduzione del portafo-
glio di Npl in modo da poter
diventare una delle banche mi-
gliori d’Europa«, ha poi ag-
giunto il banchiere, confer-
mando di voler rimanere al ti-
mone del gruppo «ancora per
molti anni».

Ma e I'M&aA il protagonista
del dibattito. «Siamo tutti in
ballo a eccezione, forse, di In-
tesa Sanpaolo», ha dichiarato
Giuseppe Castagna, ad di Ban-
co Bpm, secondo cui il risiko e
pronto a ripartire nel giro di
12-18 mesi una volta chiuso il
nodo Mps. Castagna non ha
escluso né la possibilita di una
ripresa dei colloqui con Bper,
né un eventuale avvicinamen-
to a Rocca Salimbeni una vol-
ta risanata. A chi poi gli chiede-

va di un possibile matrimonio
con Unicredit, Castagna ha ri-
sposto: «A noi piacerebbe crea-
re un polo importante facen-
do delle aggregazioni con ban-
che della nostra dimensione,
poi siamo sul mercato, se ¢’
qualcuno interessato si fara
avanti, altrimenti andremo
avanti». «Tutto e possibile an-
che se per noi la priorita e por-
tare a casa il piano», gli ha fat-
to eco Andrea Orcel, numero
uno di Unicredit, per poi ag-
giungere: «Se ci sono attivita
che sono coerenti con I'obietti-
vo principale, rendono pitt del
10% e non fanno diminuire il
ritorno per gli azionisti, le valu-
teremo». A escludere lo shop-
ping e invece Giampiero Maio-

FABI

li, numero uno cdi credit Agri-
cole Italia dopo le operazioni
su Creval e su FriulAdria.

L’attenzione di Piazza Affari
¢ concentrata su Carlo Cim-
bri, ad di Unipol visto come
possibile artefice del terzo po-
lo grazie alle partecipazioni
detenute dal gruppo delle
coop in Bper (il 18,9%) e in
Banca Popolare di Sondrio
(9% circa). «Bper fara acquisi-
zioni se trovera una conve-
nienza economica. Quanto a
Pop. Sondrio il suo destino &
nelle mani della Pop. Son-
drio» ha detto il manager incal-
zato dalle domande degli in-
tervenuti, pur ammettendo
che, una volta completata la
metamorfosi di Sondrio spa,
Bper potrebbe essere un inter-
locutore «per continuita cultu-
rale e per le tante societa pro-
dotto in comune».

Quanto a Mps, dopo il tra-
monto dell’ipotesi di integra-
zione con Unicredit, I'ad Gui-
do Bastianini si & detto convin-
to che, al termine del processo
di ristrutturazione che il Teso-
ro (a cui fa capo il 64% di Roc-
ca Salimbeni) sta concordano
con I'Europa, la banca potra
«stare in piedi da sola o anda-
re verso ipotesi di integrazio-
ne da una posizione molto pilt
solida». In dirittura di arrivo
anche il nodo Carige dopo un
incontro tra Salvatore Macca-
rone, numero uno del Fondo
Interbancario di Tutela dei de-
positi (all’80% della banca ge-
novese) e Fabio Panetta, mem-
bro del board della Bce.
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SFIDE L'ad di Intesa
Sanpaolo Carlo
Messina e I'ad di
Unipol, Carlo Cimbri
(inalto) erano tra
gli ospiti del 126"
consiglio della Eabj
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TENSIONE
Popolare Bari,
lascia Bergami
Mcc: «Istituto
da rilanciare»

W Giampiero Bergami si &
dimesso da amministrato-
re delegato della Banca Po-
polare di Bari. Lo ha reso
noto un comunicato con-
giunto di Mediocredito
Centrale (che detiene il
97% dell'istituto pugliese)
e della Popolare Bari. Le di-
missioni avranno effetto a
decorrere dalla riunione
del cda che sara convocata
a breve termine per delibe-
rarne sostituzione. I due
gruppi hanno augurato a
Bergami «il miglior succes-
so per le attese nuove sfide
professionali». Per la Popo-
lare di Bari si «apre una
nuova fase orientata verso
un interesse che ¢ 'unico
che abbiamo e abbiamo
sempre avuto, che ¢ quello
di restituire al territorio
una realta sana, trasparen-
te e in grado di generare va-
lore per gli stakeholder»,
ha commentato Bernardo
Mattarella, ad di Mcc du-
rante il congresso Fabi.
Bergami era giunto alla
guida dell’istituto barese
nell’ottobre del 2020 dopo
una lunga carriera trascor-
sa prevalentemente in
Monte dei Paschi e in Uni-
credit, gruppi nei quali ave-
varivestito posizioni apica-

li nella divisione Corpora-
te. In un’audizione alla
commissione Banche dello
scorso novembre Bergami
aveva ribadito come Mcc
avesse «ereditato una ban-
ca che si ¢ allontanata dal
mercato per 10 anni», con
un rapporto cost/income
al 155,5 per cento e un debi-
to da 1,5 miliardi di euro
generato dalle perdite su
crediti. E proprio le ricette
per uscire dall'impasse po-
trebbero aver creato frizio-
ni tra Mattarella e Bergami,
spingendo quest’ultimo a
cercare nuove sfide profes-
sionali nonostante il Teso-
ro lo avesse confermato al
Monte proprio nella fase
piu difficile del salvataggio
della banca senese e nono-
stante il suo nome fosse sta-
to indicato come top mana-
ger dopo 'uscita del prede-
cessore Alberto De Angelis,
giubilato dall’azionista di
maggioranza. Alcune avvi-
saglie del malessere diri-
genziale si erano avute la
scorsa estate quando si era-
no dimessi i componenti
del collegio sindacale e,
successivamente, il chief
lending officer, Alberto Be-
retta.

GDeF
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Sul risiko hancario tutti nicchiano

Al consiglio nazionale della Fabi si parla di terzo polo, ma nessun istituto si sbilancia
Bastianini: «Presto il nuovo piano di Mps». Rivoluzione a Pop Bari: si dimette I'ad

di CAMILLA CONTI

M Tuitiibanchieri riuniti ieri
a Milano al 126° Consiglio na-
zionale della Fabi sono d’ac-
cordo su tre punti: il risiko &
inevitabile, va trovata una so-
luzione per Mps e in Italia do-
vra quindi nascere un terzo
polo bancario. Il problema &
che nessuno intende per ora
farela primamossa. Perl'ad di
Unicredit, Andrea Orcel,
«Tutto & possibile, niente &
possibile ma per noi la priori-
ta & portare a casa il piano».
Per I'ad del Banco Bpm, Giu-
seppe Castagna, sul fronte
delle aggregazioni bancarie
«da escludere ¢’¢ solo Intesa
Sanpaolo, che non credo abbia
I'obiettivo di crescere ulte-
riormente in ltalia attraverso
'acquisizione di una banca
commerciale, per il resto sia-
motuttiinballo». Quanto all’i-
stituto di Piazza Meda, «noi
siamo sul mercato se ci sara
qualcuno interessato si fara
avanti. Altrimenti andremo
avanti da soli». Per Carlo Cim-
bri, ad di Unipol che & primo
azionista di Bper, la popolare
emiliana «fard operazioni se e
solo se trovera una convenien-
za economica piuttosto che
per un aspetto dimensionale,
o di chiaro impatto mediatico
ma magarinon alla condizioni
corrette». Il presidente dell’A-
bi, Antonio Patuelli, sottoli-
nea invece che «¢’¢ bisogno di
unanormativa identicain tut-
ta Europa, per permettere
non solo acquisizioni, ma an-
che fusioni alla pari», cosi da
superare la situazione in cui
«eravamo paralizzati da una
guerraditrinceain cuile ban-

cheitalianesono state vittime,
dopo!l'entrata in vigore dell'u-
nione bancaria»,

Nel frattempo, ha sottoli-
neato il «padrone di casa» ov-
vero il segretario nazionale
della Fabi, Lando Maria Sileo-
ni, i piani industriali cambie-
ranno radicalmente il model-
lo di banca e di agenzia e «per
garantire tutti dovremo avere
il coraggio di prendere il con-
tratto nazionale e cambiarlo
radicalmente perché sotto di-
versi argomenti gia siamo su-
perati dai contratti e dagli ac-
cordi di gruppo da almeno 5-6
anni». Alla cinque giorni del-
I'evento milanese Sileoni ha
invitato i rappresentanti di
tutte le banche, tranne quelli
diBnl «perlaporcatachestan-
no cercando di realizzare al-
I'internodel gruppo»,hadetto
ieririferendosi ai tentativi dei
vertici dell’istituto romano
controllato dallafrancese Bnp
di esternalizzare goo dipen-
denti verso Cap Gemini e Ac-
centure.

Quanto al consolidamento
del settore, «finché non si
chiude Mps non nasce il terzo
gruppo bancario e civorranno
da 12 a 24 mesi» a seconda di
quante accordera la Ue, ha ag-
giunto Sileoni sottolineando
perd che «il problema darisol-
vere immediatamente & Cari-
ge», L'ad del Monte, Guido Ba-
stianini, sul palco ieri ha an-
nunciato tempi brevi per I'ag-
giornamento del piano indu-
striale che dovra essere sotto-
posto al Mef per discutere con
I'Europa. «Per quanto riguar-
da il numero degli esuberi,
aspettiamo di concludere il
piano, questo vale per l'au-

FABI

mento di capitale», ha poi ag-
giunto ribadendo che al ter-
mine del processo di ristrut-
turazione in corso Mps «pud
stare in piedi anche da sola,
che non vuol dire che non si
possa andare verso ipotesi di
integrazione» ma farlo «da
una posizione molto pil soli-
da rispetto a quella che si pen-

sava qualche tempo fa».
Sempre ieri, incltre, Giam-
piero Bergami si ¢ dimesso da
amministratore delegato del-
la Banca popolare di Bari, ora
controllata dal Mediocredito
centrale. «Sicuramente ¢ fini-
taunafase complicataincuila
banea ha avuto bisogno di fo-
calizzarsi e iniziare a ristrut-
turarsi. Se ne apre una nuova
orientata da parte nostra ver-
so un interesse che & I'unico
che abbiamo e abbiamo sem-
pre avuto, che é quellodiresti-
tuire al territorio una realta
sana, trasparente ein grado di
ﬁenerare valore per gli sta-
eholders, ha commentato
Bernardo Mattarella, ad di
Mecce. Ammettendo che I'ope-
razione di salvataggio e rilan-
cio della Popolare pugliese «é
particolarmente difficile e im-
pegnativa». Anche perché «la
banca nen soffriva solo di ca-
renza patrimoniale, la banca
soffriva parecchiodal puntodi
vista della cultura aziendale».
@ RIPRODLZIONE RISERVATA

SINDACATO Lando Maria Sileoni

Ultima beffa sui fondi per lo Spazio
U'Ttalia da un altro progetto allEsa
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Affari in piazza

Unicredit ¢ Banco Bpm piu vicini

I Al 126/mo Consiglio na-
zionale della Fabi si parla di
risiko perché «& inevitabile
chein 12-18 mesi possa ripar-
tire» per usare le parole del
ceo di Banco Bpm, Giuseppe
Castagna. E proprio su un
eventuale interesse su Piazza
Meda «tutto e possibile ma
per noi la priorita & portare a
casa il piano», replica il ceo
di Unicredit, Andrea Orcel al
suo esordio di fronte al sinda-
cato. Nel frattempo per i ban-
cari «ci saranno da attraversa-
re fiamme altissime per i
cambiamenti che arriveran-
no» sottolinea il leader della
Fabi, Lando Maria Sileoni.
«Si & perso un semestre in at-
tesa di capire cosa sarebbe
successo a Mps - aggiunge
Castagna - ma ¢ inevitabile
chein 12-18 mesi possa ripar-
tire il risiko». Piazza Affari ap-
prezza facendo salire il titolo
Banco-Bpm del 0,5%. Quale
potrebbe essere il partner?
Ovviamente Bper con i cui
vertici, rivela Castagna, lo
SCOrso anno c¢’erano stati dei
contatti, Tuttavia listituto
modenese sembra destinato
ad altro. Per esempio Popola-
re Sondrio dopo la trasforma-
zione in spa come afferma,
sempre alla Fabi, Carlo Cim-
bri che come capo di Unipol
ha importanti partecipazioni
in entrambe le banche. In
ogni caso le aggregazionivan-
no fatte «solo se creano valo-
re».

N.SUN.
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Intesa, meno sportelli
«senza altre uscite»

Messina: «ll futuro? Ancora in banca, non in politica»

00 «I1 derisking sara una
componente importante del
nostro piano, che puntera a
rafforzare ancheil ruolo di In-
tesa Sanpaolo nel wealth ma-
nagement e protection, di cui
siamo gia leader in Europa e
di cui vogliamo esserlo anco-
ra di piu». Parola di Carlo
Messina, amministratore de-
legato di Ca' de Sass, interve-
nuto ieri durante il Consiglio

nazionale della
italiani

autonoma bancari

(Fabi) sulla strategia di cresci-
ta dell'istituto di credito, che
sara presentata a febbraio
peril periodo 2022-25: al cen-
tro del business plan ci saran-
no anche le tematiche Esg,
«come elemento qualificante
dell’attivita della nostra ban-
ca - ha aggiunto -. E confer-
meremo il ruolo di Intesa co-
me il pit grande gestore di ri-
sorse per il contrasto alle dise-
guaglianze».

Come ha spiegato Messina,
il nuovo Piano vedra un forte
sviluppo della componente di-
gitale e questo «comportera
una riduzione degli sportelli
retail anche perché sempre
meno famiglie vengono in fi-
liale», ma «individueremo
delle soluzioni dignitose per
le persone che possano essere
coinvolte nella generazione
di valore della banca», ha assi-
curato.

Le preoccupazioni sulla ri-
duzione delle filiali riguarda-
no da vicino il futuro dei di-
pendenti del gruppo banca-
rio, anche alla luce del recen-
te accordo tra Intesa Sanpao-
lo e sindacati di categoria per
nuove uscite volontarie
(9.600) e assunzioni (4.600)
entroil 2025. «Voglio garanti-
re che nel nostro gruppo non
ci saranno ulterlon necess1ta
diuscite di persone - ha preci-
sato Messina -. Chi lavora in

banca verra tutelato qualsiasi

scenario ci troveremo a dover
affrontare in futuro», ha ag-
giunto 'amministratore dele-
gato intervenuto anche sulla
possibile legge riguardo la ri-
duzione delle quote in Banki-

talia. «Secondo meitempi so-
no troppo accelerati - ha evi-
denziato -. Oggi si parla in
una proposta di legge del 5%
per il livello delle partecipa-
zioni, ma credo che un punto
non abbastanza chiarito sia
che i soggetti che le devono

detenere sono italiani». La
questione sulla nazionalita
dell'acquirente varisolta, per-
ché «la gran parte dei sogget-
ti che potrebbero comprarele
quote oltre il 3%, oggi fanno
investimenti significativi fuo-
ri dal Paese e finanziano real-
ta che con le loro disponibili-
tafinanziarie si comprano as-
set in Italia - ha rimarcato
Messina -. Si tratta di un di-
scorso che va oltre le parteci-
pazioni di Bankitalia: dobbia-
mo essere sicuri che il rispar-
mio degli italiani venga utiliz-
zato in modo corretto e cer-
cando di tenere il valore e la
forza all'interno dei confini
nazionali».

Infine, una battuta sul suo
futuro. «In termini di pro-
spettiva mi vedo all'interno di
Intesa ancora per molti anni,
se le persone vorranno anco-
ra avermi e gli azionisti mi
sceglieranno come capoazien-
da», ha detto il banchiere. E
una volta passato il testimo-
ne, I'ad della primabanca ita-
liana intende dedicarsi a temi
come la «responsabilita socia-
le» o la lotta alla «disegua-
glianza», su cui ha schierato
Intesa, «secondo schemi piu
simili a quelli delle fondazio-
ni». «Certamente non una vi-
ta di carattere politico con re-
sponsabilita di altro tipo», ha
assicurato. [ ]

(©RIPRODUZICNE RISERVATA
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Carlo Messina guida Intesa

Femea, Masotto leader
Diritti n:mmln sfide
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«Bper fara operazionise e
solo se troverauna
convenienza economica
piuttosto che per un aspetto
dimensionale, o di chiaro
impatto mediatico ma
magarinon alla condizioni
corrette. Dubito che
presentera mai un progetto
che non abbia un solido
interesse economico per se
ei suoi azionisti». Cosi
I'amministratore delegato di
Unipol, Carlo Cimbri, nel
corso diun evento Fabj, ha
risposto a chichiedeva se la
holding assicurativa
potesse avere un ruolo di
regia nella nascita diun
futuro terzo polo bancario
(allaluce delle sue quote nel
gruppo emiliano e nella
Popolare di Sondrio).

«La crescita non puo
essere fine a se stessae
neanche per perseguire
obiettivi di terzo, quarto
polo, che piacciono nella

rappresentazione dei media.

Ogni realta - ha aggiunto -
deve fareiconticonla
dimensione giusta per
competere sui mercatiin cui
vuole focalizzarsi e per fare
investimenti adeguati».

Cimbri: «Ok
per Bper
soltanto

se convieney

Carlo Cimbri (leader di Unipol)

FABI
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Femea, Masotto leader
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BANCHE
Settore in evoluzione
Al centro c'e il digitale

Sul settore bancario & ancora

tutto in evoluzione con la

spinta al digitale che &ilnodo
centrale. Al 126/mo Consiglio
nazionale della Fabij di scena a
Milano i ceo dei principali
gruppi sembrano lasciarsile
mani libere in attesa di capire
se nei prossimimesiil covid
sara meno un'emergenza. Si
parla anche dirisiko perché «&
inevitabile che in 12-18 mesi
possaripartire», per usare le
parole del ceo di Banco Bpm,
Giuseppe Castagna.

FABI

Lavoro, nell'era Covid =0
eresce la produttivia

Superficie 2 %
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Carige ora accelera
sull’aggregazione:
in pista tre soggetti

I Fondo Interbancario convoca il consiglio per comunicazioni

Gilda Ferrari /GENOVA interesse spiegando: Carige indietro.
«&undossier e che conosco po- Il consiglio di giovedi del
Carige potrebbe convolare a  coenonsonoingradodidare  Fitd non sara chiamato a pro-
nozze entro la fine del’anno.  indicazioni.Noncreiamosug-  nunciarsi: prima della scelta
Nelgiornoin cuiLando Sileo-  gestioni. Posso solo auspicare ~ definitiva € previsto un sup-
ni, segretario della Fabi, il chequellarealta»ealtre«pos-  plemento di istruttoria, in at-
principale sindacato deiban-  sanotrovare unosboccoposi-  tesadel varo dellalegge di Bi-
cari, in un convegno della si-  tivoperché farebbebeneatut- lancio, ma l'aspettativa & che
glaétornatoad affermareche  toilsisteman. la scelta del partner sia alle
«l problema da risolvere im- A favorire laccelerazione battute finali e il matrimonio
mediatamentee Genovaenel  gy|Pagoregazionesarebbesta-  Si Possa celebrare nei primi
medio termine penso che Sard  ta la bocciatura da parte del mesidel 2022.
risolto, la soluzione per I'ag- Lo scorso ottobre, nel dare
gregazione dellistituto ligure mandato a Boston Consulting
sembraaver subito un’improv- per studiare linee di sviluppo
visa accelerazione. L’indivi- delbusiness, I'istituto guidato
duazione di un partner sareb- dal presidente Giuseppe Boc-
beimminente. cuzzi e dall’ad Francesco Gui-
Carige potrebbe vedere ma- do aveva confermato che I'o-
terializzarsi il nome del pro- biettivo strategico del gruppo
messo sposo entro la fine ¢labusiness combination con
dell’anno, secondo indiscre- prima scadenza entro fine an-
zioni. L’accelerazione sareb- no, per beneficiare degli in-
be degli ultimi giorni, con il centivi fiscali, o in seconda
presidente del Fondo Inter- battuta in tempi pitt lunghi.
bancario di tutela dei deposi- ; i primi i
i Sal P h roga della conversione delle Nei primi nove mesi del
ti, Salvatore Maccarone, che i . 2021, la banca ha riportato
: ha i imposte differite, le cosiddet- 2 el fagh
venerdi scorso ha incontrato ; T perdite per 76,6 milioni di eu-
il bro del board  teDtain credito d'imposta sa- R Ay
a Roma il membro del boar bb bbe stato Pulti ro (138,5 milioni di rosso nel
della Bce Fabio Panetta. Per rebbe, sarg € stato 1ulamo corrispondente periodo
iovedi ; tassello prima della presenta-
giovedi prossimo Maccarone zione di un’offerta definitiv 2020) che comprendevano
ha convocato il consiglio del on€ diunotierta definiuva. o oot onamento pruden-
3 uai Dopo 'ultimo aumento di ca- - C nto p )
Fondo al quale dara un infor- itale da 700 milioni che h ziale relativa all'ispezione di
mativa sul dossier ai rappre- ~ Prta'e dd /0 1om Che 14 panca dltaliasulla trasparen-
sentanti delle banche consor-  Portato Carige fuori dal com- 2"

ziate. Ci sarebbe la possibilita ~ Missariamento di Bce, il Fon-
che alzi il sipario sui preten- do Interbancario guidato da

denti, almeno tre, un fondoe =~ Maccarone controlla 1'80%
due banche. In passato erano del capitale, mentre il secon-
circolati i nomi di Unicredit, do azionistacon1'8,3% ¢ Cas-
Banco Bpm e Credit Agricole. 52 Centrale Banca, la holding
Credit Agricolenonsembrain  trentina che avrebbe dovuto

pista: ieri 'ad Giampiero Ma- ~ acquistare la quota del Fitd e
ioli ha smentito 'ipotesidiun  che alla fine si & invece tirata

Tribunale di Genova della ri-
chiesta di risarcimento danni
avanzata dalla famiglia Mala-
calza sul riassetto della banca
del 2019. L’ex primo azioni-
sta Malacalza Investimenti
chiedeva, da solo, un risarci-
mento di 539 milioni di euro,
ai quali si aggiungevano le ri-
chieste dirisarcimento dei pic-
coliazionisti.

Il varo della legge di bilan-
cio con la conferma della pro-
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La trattativa con Unicredit

Orcel: “Ostacoli difficilmente sormontabili”

SIENA

W Troppe difficolta su Mps. “Alcuni osta-
coli erano difficilmente sormontabili, e ce
ne siamo resi conto durante il percorso -
ha dichiarato Andrea Orcel, ad di Unicre-
dit, durante i lavori del 126° Consiglio na-
zionale Fabi, commentando il ritiro di Uni-
credit dal dossier Montepaschi -. Quello
che era necessario per far quadrare 1'opera-
zione da un punto di vista privato o pubbli-
co, non era abbastanza coerente con gli
obiettivi di una societa privata. Per me €
importante che Montepaschi abbia molto
successo, perché pili successo ha, meno pro-
blemi avranno altri attori”.

FABI

“Hos, sqgmaness e o i s

Superficie 5 %
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Il segretario Sileoni
“Il terzo gruppo bancario

non pud nascere senza risolvere

|a partita Monte dei Paschi”
SIENA
Il La vicenda Mps oggetto di in-

o irrola
tervente al Consiglic nazicnale

della Fabi che si tiene in questi
giorni a Milano. “Non & pil tem-
po per nessuno di far finta di nien-
te, di chiudere gli occhi, o di consi-
derare soltanto i propri circoscrit-
ti orizzonti. E tempo di generosita
e di solidarieta, vera, concreta, vi-
sibile, solida. Dobbiamo guarda-
re ai prossimi mesi con determi-
nazione”. Lo ha dichiarato Lando
Maria Sileoni, segretario generale
Fabi, aprendo i lavori del 126°
Consiglio nazionale del sindacato
rivolgendosi dal palco ai vertici
dei gruppi bancari e al presidente
dell’Abi Antonio Patuelli. Nel suo
intervento di introduzione ai lavo-
ri Sileoni ha fatto riferimento na-
turalmente anche a Mps: “Il pro-
blema da risolvere immediata-
mente ¢ Genova con Carige. Poi,
finché non si risolve la partita
Montepaschi non nascera il terzo
gruppo bancario (ci vorranno dai
12 ai 24 mesi). Terzo, succedera
qualcosa tra qualche ora alla Po-
polare di Bari”. Occupazione, ag-
gregazioni, Europa, digitale e
smart working: sono i temi princi-
pali al centro del 126mo Consi-
glio nazionale e della 11ma Confe-
renza d’organizzazione che la Fa-
bi (Federazione Autonoma Banca-
ti Italiani) ha organizzato da ieri
al 17 dicembre al Palazzo del
Ghiaccio di Milano. All’appunta-
mento partecipano, oltre ai verti-
ci dell’Abi, di Federcasse e dei
principali gruppi bancari, i rap-
presentati delle altre organizzazio-
ni sindacali oltre che tutti i mem-
bri della segreteria nazionale.

FABI

“lps, aqgomaments del pan al i pesty”

Superficie 9 %
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Assemblea La Fabi: «Per i lavorator arriveranno velocissimi cambiamenti»

Banche, incognite Covid e «risiko» nel 2022

M Milano Sul settore bancario & ancora tutto in evoluzione
con la spinta al digitale che e il nodo centrale. Al 126esimo
Consiglio nazionale della Fabi di scena a Milano i ceo dei
principali gruppi sembrano lasciarsi le mani libere in attesa
di capire se nei prossimi mesi il Covid sara meno un’emer-
genza. Si parla anche di risiko perché «& un po' inevitabile
che in 12-18 mesi possa ripartire» per usare le parole del ceo
di Banco Bpm, Giuseppe Castagna.

E proprio su un eventuale interesse su Piazza Meda «tutto
e possibile, niente & possibile ma per noi la priorita e portare
a casa il piano», replica dal palco il ceo di Unicredit, Andrea
Orecel al suo esordio di fronte al sindacato. «Siamo sul mer-
cato se ci sara qualcuno interessato si fara avanti. Altrimenti
andremo avanti» stand alone, la risposta a distanza di Casta-
gna. La verita &, ad esclusione di Intesa Sanpaolo che ha ac-
qnisi‘m 1bi, che «dal secondo al sesto» gruppo bancario «sia-

......... 5 G «Udl SECONN0 dl SElUn 514

mo tutti in ballo», fa notare lo stesso ceo di Banco Bpm.

Nel frattempo per i lavoratori del comparto bancario «ci sa-
ranno da attraversare fiamme altissime per i velocissimi cam-
biamenti che arriveranno» e «che dovranno prevedere, da par-
te nostra, intelligenza e tenacia», sottolinea il leader della Fabi,
Lando Maria Sileoni. I problemi sul tappeto non mancano
«Immediatamente & Genova e nel medio termine penso che
sara risolto», rileva ancora Sileoni. Altra priorita e il terzo polo
ma prima c’eé da risolvere Mps. Sul Monte «!’aggiornamento
del piano industriale che dovra essere sottoposto al Mef per
discutere con ’Europa «dovrebbe essere piuttosto breve, &€ un
lavoro che stiamo facendo molto intensamente» spiega il ceo
Guido Bastianini che non scopre le carte sugli esuberi. «<Aspet-
tiamo di concludere il piano». Altro istituto sotto la lente e la
Popolare di Bari da cui, dopo 15 mesi, si ¢ dimesso Giampiero
Bergami. Sul resto, lo sguardo é rivolto alla Popolare di Son-
drio prossima all’assemblea per la trasformazione in Spa, e ad
eventuali mosse di Bper.

FCONOMIA

Manavra. i sindacali lorneranno
da Draghi solo dope lo sciopero

e Hi-—

Superficie 10 %
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BANCO BPM
I’ad Castagna:
«Non escludo

nuovi collogui
con Bper»

MILANO

®® «Non posso escludere
una ripresa dei colloqui tra
Banco Bpm e Bper per un'e-
ventuale fusione». A dirlo nel
suo intervento al convegno
Fabi é il ceo della banca di
Piazza Meda, Giuseppe Ca-
stagna, che racconta che gia
lo scorso anno «i colloqui ef-
fettivamente c¢i sono stati,
ma solo conoscitivi, per capi-
re se in un mercato che tutti
vediamo pitt consolidato, ci
possaessere spazio per aggre-
gazioni».

Ora tutto passa, spiega Ca-
stagna, per il futuro del Mon-
te Paschi di Siena: «Io penso
che Mps sia stato un cataliz-
zatore di questo aspetto, pro-
babilmente si & perso un se-
mestre in attesa di capire co-
sa sarebbe successo a Mps, lo
sara ancheil 2022, perché ca-
piremo bene il governo che
intenzioni avra e la Commis-
sione europea che tipo di de-
roghe dara». Ma al termine
di questo processo, ribadisce,
«é inevitabile che in 12-18
mesi possaripartire questo ri-
siko bancario». E a chi gli
chiedeva se Mps possa essere
un possibile partner per Ban-
co Bpm, ribatte: «Vediamo
ora che succede, mai dire
mai, sono situazioni in evolu-
zione, intanto Mps € stata in
parte risanata, poi arrivera
l'aumento di capitale» e a
quel punto «vedremo le sin-
gole banche a che punto sa-
ranno». «Ci piacerebbe crea-
re un polo importante facen-
do aggregazioni con banche
pit delle nostre dimensioni.
Siamo sul mercato». )

FABI

ECONOMIAZFINANZA —= B 2%

Superficie 6 %
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BASTIANINI (MPS)

«Nuovo piano a breve
Non parlo di esuberi»

ee¢ Il nuovo piano industriale del Monte Pa-
schi sara pronto «piuttosto a breve. E un
lavoro molto intenso, saremo in grado di
coimuinicare I'esito a breve. Dovieimo sotio-
porlo all'azionista e anche all'Ue». Lo ha affer-
mato I'ad, Guido Bastianini, durante una ta-
vola rotonda della Fabi. Quanto agli esuberi,
risponde «aspettiamo di concludere il piano,
non mi sento ora di dare anticipazioni, le
informazioni non sarebbero corrette».

FABI

Economia

‘Cda det ino

cisivo vic
Tim sull'ottovolante

Superficie 3 %
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«Bper Banca
probabile
interlocutore
di Bps»

Verso la Spa

s Con la trasformazio-
ne in Spa (in programma
mercoledi 29 dicembre) «il
management» della Banca
Popolare di Sondrio «ragio-
nera» e se «dovesse cambia-
re» idea sul consolidamento
«penso che Bper per conti-
nuita sia uno degli interlocu-
tori con cui parlera».

Lo ha sottolineato al Con-
siglio nazionale della Fabi
Carlo Cimbri, ceo di Unipol e
azionista dell’istituto valtel-
linese. «A Sondrio sono i no-
stri partner da tempo ma, co-
me tutte le cose, noi possia-
mo assecondare dei cambia-
menti se qualcuno vuole
cambiare», ha aggiunto Cim-
bri, rilevando che «il destino
della «Popolare Sondrio &
nelle mani di Sondrio».

FABI

i\d‘uv la Rigmonti =
W [GAMON
e T

e per il turismos

11 Groen Taur in Valle
“Le carte per i

Bl ™
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Banche Settore in evoluzione

H MILANO Sul settore bancario
€ancoratuttoinevoluzione con
la spinta al digitale che ¢ ilnodo
centrale. Al Consiglio nazionale
della FabiaMilanoiceodeiprin-
cipaligruppisembranolasciarsi
le mani libere in attesa di capire
se neiprossimi mesiil covid sa-
rameno un'emergenza. Siparla
anche dirisiko perché «é un po’
inevitabile che in 12-18 mesi
possaripartire» per usarele pa-

role del ceo di Banco Bpm, Giu-
seppe Castagna. E propriosuun
eventuale interesse su Piazza
Meda «tutto & possibile, ma per
noila priorita & portare a casail
piano»,replicail ceo diUnicre-
dit, Andrea Orcel. «Siamo sul
mercatosecisaraqualcunointe-
ressatosifaraavanti. Altrimenti
andremo avanti» stand alone, &
la risposta a distanza di Casta-
gna.laveritae,adesclusionedi

FABI

Intesa Sanpaolo che ha acquisi-
to Ubi, che «dal secondo al se-
sto» gruppo bancario «siamo
tuttiinballo», fanotarelostesso
ceodiBancoBpm.

Nel frattempo per i lavoratori
del comparto bancario «ci sa-
ranno da attraversare fiamme
altissime perivelocissimicam-
biamentichearriveranno», sot-
tolineail leader della Fabi, Lan-
doMariaSileoni.

Superficie 5 %
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LA GIORNATA
di F. Cenci e L. La Mantia

Mps, Bastianini: «Aggior-

namento piano a breve».
L’aggiornamento del piano

industriale che dovra esse-

re sottoposto al ministero
dell’Economia per discutere con 'Europa
«dovrebbe essere piuttosto breve, & un la-
voro che stiamo facendo molto intensa-
mente». Lo ha detto Guido Bastianini, ceo
di Mps, intervenendo al Consiglio nazio-
nale della Fabi.

FABI

Senza restrizioni vanificat tutti gl sforzi
£ tsunami Omicron nel Regno Unito
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Acque agitatein Banca
Sella. La trattativacon
isindacati sul contratto
integrativo aziendale
siéincagliata, per di piu
Vazienda ha chiesto

di cancellareil premio

dirisultato 25 anni.
Anchelaproposta
sullo smart working
éstataritenuta
insoddisfacente

D’Onofrio
apagina 8

Trattativa interrotta sul premio e smart working

Banca Sella.,
Integrativo
inaltomare

cque agitate in
Banca Sella. La
trattativa con i
sindacati sul con-
tratto integrativo azien-
dale si e incagliata, per di
pit 'azienda ha chiesto
di cancellare il premio di
risultato 25 anni. Anche
la proposta sullo smart
working & stata ritenuta
insoddisfacente da First
Cisl, Eabi, Fisac Cgil e Uil-
ca, che in un comunicato
unitario vanno all’attac -
co: “Dopo unanno dalla
presentazione unitaria
del contratto integrativo
aziendale disecondo livel-
lo e molteplici incontri
con le varie delegazioni
aziendali, la trattativa
sembra bloccarsi”- spie-
gano le sigle del credito.
Negli ultimi mesi il con-
fronto si & incentrato su
“vari argomentidel con-
tratto integrativo azien-
dale ma non tutti, e sem-
pre, su richiesta azienda-
le, con delegazione ri-

stretta”, fanno notare i
sindacati. Che hanno gio-

co facile a ricordare che
la banca nell’ultimo an-
no ha conseguito risultati
largamente positivi, che
come tali sono stati pre-
sentati sia ai dipendenti
che al sistema mediatico.
I risultati consolidati al 30
settembre parlano di un
utile netto pari a i04,5
milioni di euro, in cresci-
ta rispetto ai 26,7 milioni
di euro dello stesso perio-
do dell'anno precedente.
Senza considerare le com-
ponenti straordinarie, 'u-
tile netto e stato pari a
51,7 milioni di euro. Ri-

cneattn alln ctecen nerin-
Spetto alio slesse peric

do del 2020, il margine di
intermediazione & cre-
sciuto di 62 milioni di eu-
ro, parial 13,1%, raggiun-
gendo i 536,2 milioni di
euro. Le due componenti
principali, il margine diin-
teresse e i ricavi netti da
servizi, sono cresciuti ri-
spettivamente del 4,5% a

182,9 milioni di euro e
del 12,4% a 279,5 milioni
di euro. Particolarmente
positivo e stato l'anda-
mento della raccolta. Ri-
spetto alla fine dell'anno
precedente, la raccolta
globale al valore di merca-
toécresciutadel 12%rag-
giungendo i 48 miliardi di
euro; laraccolta netta glo-
bale e stata di 3,7 miliardi
dieuro.

Si tratta dunque di “un
anno scoppiettante,
sbandierato sui media in
ogni occasione - commen-
tano i sindacati - Molti
"grazie" del nostro Ceo al-
le convention, nei podca-
st, in ogni occasione. Bra-

vi e ancora bravi. Poi, pe-
ro’,- insistono mento de-
ve trasformarsi in ricono-
scimento economico, in
norme che garantiscano
qualita'della vita sui posti
dilavoro, allora niente”.

Le sigle di categoria defi-
niscono inoltre “irricevi -
bile” la proposta di ac-
cordo sullo smart wor-
king presentata dall’a -
zienda e protestano per
“I'azzeramento del pre-
mio 25 anni: tanti colle-
ghii colleghe - sottolinea-
no - stanno per raggiun-
gere questo traguardo,
che si esplicita in fedelta
eattaccamentoall’azien -
da, che invece propone

Conquiste del Lavoro Lasio pica Bt qualtd defa via

FABI

Superficie 45 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

44



14-DIC-2021

dapag. 1-5/ foglio2/2

L(;/()NQUISTE
AVORO

Dir. Resp.: Mauro Fabi
Tiratura: 78000 Diffusione: 70000 Lettori: N.D. (0006640)

DATA STAMPA

www .datastampa.it

dieliminare il premio per-
ché e'troppo costoso, sen-
za considerare che senza
quei ‘tanti colleghi e col-
leghe’ igrandiosi risulta-
ti di oggi non ci sarebbe-
ro”.

| sindacati tuttavia non
chiudono la porta: “A
fronte della nostra dispo-
nibilita® a continuare il
confronto - concludono
Eabi, First Cisl, Fisac Cgil e
Uilca - la delegazione
aziendale si e riservata di
approfondire la possibili-
ta di proseguire o meno
la trattativa. Siamo dispo-
nibili a trattare perarriva-
re ad un Cia decoroso, au-
spicando che la delegazio-
ne aziendale abbia davve-
ro identica intenzione”.

Carlo D’Onofrio

FABI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640

45



ALTO ADIGE

Dir. Resp.: Alberto Faustini
Tiratura: 9016 Diffusione: 8609 Lettori: 61000 (0006640)

D DATA STAMPA

www .datastampa.it

14-DIC-2021
dapag. 9/ foglio 1

Scenario aperto per le banche

Al centro la spinta al digitale

Mani libere. Al consiglio
nazionale della Eabii
manager studiano

le mosse per il futuro

MILANO. Sul settore bancario ¢ an-
cora tutto in evoluzione con la
spinta al digitale che ¢ il nodo
centrale. Al 126/mo Consiglio
nazionale della Fabi di scena a
Milanoi ceo dei principali grup-
pisembrano lasciarsi le mani li-
bere in attesa di capire se nei
prossimi mesiilcovid sara meno
un'emergenza. Si parla anche di
risiko perché «& un po’ inevita-
bile che in 12-18 mesi possa ri-
partire» per usare le parole del
ceo di Banco Bpm, Giuseppe Ca-
stagna. E proprio su un eventua-
le interesse su Piazza Meda «tut -
to ¢ possibile, ma per noi la prio-
rita & portare a casa il piano», re-
plica dal palco il ceo di Unicre-
dit, Andrea Orcel, al suo esordio
di fronte al sindacato. «Siamo
sul mercato se ci sara qualcuno
interessato si fara avanti. Altri-
menti andremo avanti» stand
alone, ¢ la risposta a distanza di
Castagna. La verita ¢, ad esclu-
sione di Intesa Sanpaolo che ha
acquisito Ubi, che «dal secondo

al sesto» gruppo bancario «sia-
mo tutti in ballo», fa notare lo
stesso ceodi Banco Bpm.

Nel frattempo per i lavoratori
del comparto bancario «ci sa-
ranno da attraversare fiamme al-
tissime perivelocissimicambia-
menti che arriveranno» e «che
dovranno prevedere, da parte
nostra, intelligenza e tenacia»,
sottolinea il leader della Fabi,
Lando Maria Sileoni. I problemi
sul tappeto non mancano: «Im-
mediatamente ¢ Genova e nel
medio termine penso che sara ri-
solto», rileva ancora Sileoni. Al-
tra priorita ¢ il terzo polo, ma
prima c'e¢ da risolvere Mps. Sul
Monte «l'aggiornamento del
piano industriale che dovra esse-
re sottoposto al Mef per discute-
re con I'Europa» dovrebbe esse-
re piuttosto breve, «¢ un lavoro
che stiamo facendo molto inten-
samente», spiega il ceo Guido
Bastianini che non scopre le car-
te sugli esuberi. «Aspettiamo di
concludere il piano, questo vale
per l'aumento di capitale, per l'e-
ventuale fondi esuberi, per 'e-
ventuale cessione di npl», affer-
ma l'a.d che sui partner indu-
striali, come Axa, aggiunge: «F
troppo presto per poter dire se
sarannoanche azionisti».

FABI

« Una filiale di Banca Carige (Ansa)

Velfetto pandemia sul voro. B
Tottia casa, b produttivita sale v -

/!
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NECCHI (FABI)

Centropadana:
«Adesso serve
un “una tantum”
ai dipendenti»

El <Bene l'auspicio del presidente
diBcc Centropadana per la chiusura
dell'esercizio in attivo, segnale di
grande importanza peridipendenti,
isocietuttiiclienti». LaFabidi Lodi
tornaainsistere con Bcc Centropa-
dana perl'erogazione di un premio
una tantum ai lavoratori, dopo cin-
queannidi bilancio in passivo e nes-
sunadistribuzione del premio diri-
sultato. «<Sappiamo che ci sono que-
stioni tecniche di bilancio che in-
combono sui conti, peroil presiden-
teBaiettanelle sue parole a1l Citta-
dinoha datounavisione chiara del-
l'attivita dellabanca, che hatuttele
possibilita di chiudere in positivoil
2021 - afferma Ettore Necchi, segre-
tario del sindacatoFabidiLodi - Sa-
rebbe unrisultato importante per
dare un segnale di svolta, dopo la
fusione con Bec Borghetto ela ces-
sione dellefiliali fuori territorio. Do-
poSannidicontiinrosso e senzail
premiodi produzione, la sceltadiun
riconoscimento una tantum ailavo-
ratori, indipendentemente dal con-
seguimento del risultato aziendale,
darebbeil sensodelladirezionein
cuilabancavuole andare». LaFabi
chiede anche unripensamento sulla
strategia dei Vbo, le filiali virtuali
lanciate da Bec Centropadananelle
ultime settimane. «<Le banche ordi-
narie avevano preso questavia, che
si e rivelata molto poco soddisfa-
cente, non si capisce perchélo deb-
bafareil credito cooperativo, che ha
un’anima ben diversa - conclude
Necchi -. Soprattutto nei piccoli pae-
si, conun’utenza anziana, € un mo-
dello che non puo funzionare eche
rischia di allontanarei clienti. Noi
pensiamo chelavicinanzaeil rap-
portodiretto coni clienti continuino
a pagare e in questo senso auspi-
chiamo unripensamento». B

FABI
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Il consiglio nazionale Eabi a Milano

L'ad Bastianini sul futuro di Mps
«Presto il nuovo piano industriale
Poi potremo continuare da soli»

Di Blasio nel Qn e a pagina 3

«Presto avremo il nuovo piano industriale
Poi il Monte dei Paschi continuera da solo»

L'intervista all'amministratore delegato, Guido Bastianini, al congresso Eabi: «Future aggregazioni quando la banca sara piu solida»

LE PROSSIME MOSSE

«E ancora presto

per quantificare

gli esuberi e i miliardi
dell’aumento

di capitale»

Dall’inviato Pino di Blasio
MILANO

Prima di salire sul palco del Pa-
lazzo del Ghiaccio a Milano,
I'amministratore delegato di
Banca MPS, Guido Bastianini
(nella foto a fianco), liquida
con una scrollata di spalle i pic-
coli boatos su presunte pressio-
ni del ministro del Tesoro, Danie-
le Franco per cambiare la gover-
nance a Rocca Salimbeni. Si
sfiora I'ipotesi di aggiotaggio, si
limita a sussurrare. Poi si sotto-
pone alle domande dei giornali-
sti finanziari e disegna i prossi-
mi mesi della banca.

Perché non é andata in porto
la trattativa con UniCredit?
«Anche se non sard creduto ri-
spondo che non lo so. Le trattati-
ve erano tra il ministero dell’eco-
nomia e UniCredit, la banca ha
dato tutte le informazioni che le
sono state chieste. Ho parlato
con Andrea Orcel dopo lo stop,
mi ha confermato che & anche
interesse di UniCredit, oltre che
del sistema bancario nel suo
complesso, che il Monte trovi

una soluzione».

Qual é lo scenario prossimo fu-
turo?

«Dopo il tramonto dell’ipotesi
UniCredit la banca e il manage-
ment si sono rimessi a lavorare
in una prospettiva stand alone.
Stiamo tutti lavorando per ag-
giornare il piano industriale, sa-
ra sottoposto al ministero, azio-
nista di riferimento, e all’'lUnione
Europea. Dobbiamo rivedere il
perimetro del gruppo, cercare
al suo interno le componenti
redditizie e generare nuovo va-
lore».

Quanto tempo si concede?

«ll piano industriale sara aggior-
nato a breve, nel giro di mesi. La
proroga che il ministero sta trat-
tando con la Ue per la perma-
nenza nel capitale & una questio-
ne parallela. Se il Monte dei Pa-
schiriuscira a completare il pro-
cesso diristrutturazione, che sa-
ra sicuramente complesso, po-
tra confermare di riuscire a sta-
re in piedi da solo».

Ha gia in mente quanto capita-
le servira alla banca? E quanti
saranno gli esuberi a fine pia-
no?

«Se non viene definito il piano,
non ha senso parlare di numeri.
Non me la sento di anticipare
quanti dovranno essere gli esu-
beri e nemmeno a quanto dovra
ammontare I'aumento di capita-

FABI

lex.

I sindacati del Monte ribatto-
no che dagli oltre 30mila di-
pendenti di dieci anni fa il
gruppo rischia di dover scen-
dere a 17mila, con un dimezza-
mento netto dei posti di lavo-
ro...

«Ma i sindacati dovrebbero an-
che ricordare nel 2006 il grup-
po Monte superava i 5 miliardi
diricavi, oggi siamo sotto i 3 mi-
liardi. Qualunque anticipazione
sui livelli di personale non sareb-
be corretta se non si conosce il
perimetro di attivita del nuovo
piano».

Vale lo stesso ragionamento
per gli sportelli?

«ll management del Monte sta
lavorando quotidianamente per
selezionare cid che é redditizio
e cio che va fatto crescere di va-
lore. Il piano di ristrutturazione
non esclude che si possa anda-
re verso alcune ipotesi di inte-
grazione. Ma un conto & farle
con condizioni di tempo e clau-
sole vincolanti, altra storia & cer-

Superficie 83 %
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care aggregazioni da una posi-
zione pil solida rispetto a quel-

L'EVENTO A MILANO

@ sotto iriflettori
Occupazione, aggregazioni,

© Lando Sileoni
Il segretario della Fabi ha

la di un anno fa» ] pianeta banche Europa, digitale e smart avvertito: «Nei mesi che
. T . . i ceo working: sono i temi al centro verranno, il cambiamento sara
Come chiudera il bilancio per una Sﬁlata dl del 126mo Consiglio nazionale definitivo, se non lo gestiremo

2021?

Qccupazione, credito,

e della Tesima Conferenza

saremo travolti perche’ in un

«Confermera il trend degli ulti- Europa e digitale | temi d'organizzazione che |a Eabi mondo in flamme, c'e’ sempre
mi trimestri, riuscird a smentire . (Eederazione Autonoma qualcuno che vorra trarne
. del congresso della Fabi Bancari Italiani) ha organizzato  vantaggi, a scapito dei piu’

tante cassandre sullo stato di sa-
lute della banca».
Al congresso della Eabij da Or-
cel di UniCredit a Castagna di
Banco Bpm sono arrivate tan-
te indiscrezioni. Come giudica
un’alleanza piu stringente con
i partner di prodotto del Mon-
te, da Axa a Compass, passan-
do per Anima?
«Sono partnership che ci hanno
consentito di migliorare i conti,
di chiudere in utile i trimestri.
Continueranno ad essere crucia-
li per Banca Mps. Ma se mi chie-
de se diventeranno anche azio-
nisti, questo & presto per dirlo.
E le scelte competono ad altri».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

FABI

da oggi al 17 dicembre

deboli e dei piu’ ingenui»

€ Bernardo Mattarella

L‘ad di Mcc (foto a fianco):
«Situazioni da guardare nei
territori del Mezzogiorno ce ne
sono e noi siamo sempre
attenti a vagliarle, sempre
all'interno dei binari di cui ho
detto, con logiche e condizioni
di mercato perché dobbiamo
fare operazioni sane»
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Strategie, scenari
e terzo polo

@ Carlo Messina

L’ad di Intesa San Paolo
ha detto: «Siamo il pil
grande datore di lavoro
privato in Italia solo
Ferrovie e Poste hanno
piu dei nostri 80mila
dipendenti»

@ Andrea Orcel

Il ceo di Unicredit
rispondendo a una
domanda su Bpm ha
detto: «Tutto é possibile,
niente e possibile ma per
noi la priorita & portare a
casa il piano».
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€© Carlo Cimbri

Il ceo di Unipol chiarisce:
«Se Bper cresce, noi
siamo felici, ma abbiamo
un ruolo come partner e
investitori. Non abbiamo
interesse a ragionare in
termini di terzo polo»
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Scenari in evoluzione

nel settore bancario
11 digitale e al centro

Consigliodella Fabi
Imanager dei principali gruppi
sembrano volersilasciare

le mani libereinattesadi capire
comeevolvera lasituazione

MILANO

FABIO PEREGO

s Sul settore bancario &
ancora tutto in evoluzione con
la spinta al digitale che ¢ il no-
do centrale. Al 126/mo Consi-
glio nazionale della Fabi di sce-
na a Milano i ceo dei principali
gruppi sembrano lasciarsi le
mani libere in attesa di capire
se nei prossimi mesi il covid sa-
ra meno un’emergenza. Si par-
la anche di risiko perché «& un
po’ inevitabile che in 12-18 me-
si possa ripartire» per usare le
parole del ceo di Banco Bpm,

.

Unafiliale di Banca Carige AnsA

Giuseppe Castagna. E proprio
su un eventuale interesse su
Piazza Meda «tutto & possibile,
ma per noila priorita € portare
a casail piano», replica dal pal-
co il ceo di Unicredit, Andrea
Orecel, al suo esordio di fronte
al sindacato. «Siamo sul merca-
to se ci sard qualcuno interes-
sato si fara avanti. Altrimenti

FABI

andremo avanti» stand alone,
¢ la risposta a distanza di Ca-
stagna. La verita &, ad esclusio-
ne di Intesa Sanpaolo che ha
acquisito Ubi, che «dal secon-
do al sesto» gruppo bancario
«siamo tutti in ballo», fa nota-
relo stesso ceo di Banco Bpm.
Nel frattempo per i lavorato-
ridel comparto bancario «ci sa-
ranno da attraversare fiamme
altissime per i velocissimi cam-
biamenti che arriveranno» e
«che dovranno prevedere, da
parte nostra, intelligenza e te-
nacia», sottolinea il leader del-
la Fabi, Lando Maria Sileoni. I
problemi sul tappeto non man-
cano: «Immediatamente e Ge-
nova e nel medio termine pen-
so che sara risolto», rileva an-
cora Sileoni. Altra priorita é il
terzo polo, ma prima c’é¢ da ri-
solvere Mps. Sul Monte «l'ag-
giornamento del piano indu-
striale che dovra essere sotto-
posto al Mef per discutere con
I'Europa» dovrebbe essere
piuttosto breve, «& un lavoro
che stiamo facendo molto in-
tensamente», spiega il ceo Gui-
do Bastianini che non scopre
le carte sugli esuberi: «Aspet-
tiamo di concludere il piano».

Lavoru,effetto Covid 1
Salela produttiviti
cancheil precariato

Superficie 11 %
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Settore bancario
Gli scenari sono
in evoluzione

Sul settore bancario é ancora
tuttoin evoluzioneconla
spintaal digitale che é il nodo
centrale. Al 126esimo
Consiglio nazionale della Eabi
discena aMilanoiceo dei
principali gruppi sembrano
lasciarsile maniliberein
attesa di capire se nei
prossimimesi il covid sara
meno un'emergenza. Siparla
anchedirisiko perché «é
inevitabile che in 12-18 mesi
possaripartire» per usare le
parole del ceo di Banco Bpm,
Giuseppe Castagna. E proprio
suun eventualeinteresse su
Piazza Meda «tuttoé
possibilex», replicadal palcoil
ceodi Unicredit, Andrea Orcel

FABI

1 Covid spinge la crescita ¢ il precariato
=B =

e i
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Popolare Bari, nuova scossa

Dopo quindici mesi Giam
piero Bergami si dimette da
amministratore delegato del-
la Banca Popolare di Bari.
Chiamato a ristrutturare l'isti
tuto levantino, il manager la-
scia una banca che al giugno
2021 continuava ad accusare
oltre cento milioni di perdite.

['addio di Bergami alla Popolare di Bari

Il lascia una banca ancora travolta dalle perdite. Mattarella: via a una nuova fase

E i segnali del secondo trime-
stre non Sono per niente posi-
tivi. Secondo Bernardo Matta-
rella, ad di Mediocredito cen-
trale che controlla la Popola
re, «questo & il momento di
partire con una nuova fase».
apagina 4

Si dimette I'ad Bergami

[l manager lascia dopo quindici mesi
Mattarella, Mediocredito Centrale:
«Adesso si apre una fase diversa»

di Vito Fatiguso

BARI «Dobbiamo essere con-
sapevoli che é finita una fase
complicata in cui la banca
aveva bisogno di focalizzarsi e
ristrutturarsi. Se ne apre una
nuova. E una banca che opera
in tanti territori e alcuni, co-
me 1’Abruzzo, hanno una
quota di mercato piu elevata
che corrisponde alla nostra
azione». Nelle parole Bernar-
do Mattarella, amministrato-
re delegato di MedioCredito
Centrale (controllante della
Banca Popolare di Bari) si in-
travede la voglia di accelerare.
Perché l'istituto di credito
“nazionalizzato”, nato sulle
ceneri della gestione Jacobini,
non riesce ancora a invertire
larotta.

La mission della banca del
Sud resta ancora sulla carta e
il peso della componente pu-
gliese € ancora alto. Mattarel-
la si é presentato sul palco di
una tavola rotonda, organiz-
zata dal sindacato Fabi, pro-
prio quando nel momento in
cui si diffondeva il comunica-
to di dimissioni dell'ad Giam-
piero Bergami. Eppure, il ma-
nager bolognese poco piu di
un mese era stato ascoltato -
con il presidente Giovanni De
Gennaro - in sede di Commis-
sione parlamentare di inchie-
sta sul sistema bancario e fi-
nanziario, mostrandosi sicu-

1o sui conti: «L'andamento &
in linea con le previsioni del
piano industriale». Ma sono
bastati pochi giorni e Berga-
mi ha gettato la spugna evi-
dentemente perché quei ri-
sultati non erano sufficienti.
«Ha formalizzato le sue di-
missioni da amministratore
delegato di Bpb - é scritto in
un comunicato - con effetto a
decorrere dalla riunione con-
siliare che sara convocata a
breve per deliberare la sua so-
stituzione».

La speranza é che la rivolu-
zione del management corri-
sponda a un nuovo e pil pun-
tuale piano industriale visto
che, nonostante i milioni
pubblici investiti, le perfor-
mance non brillano. Dall’atti-
vazione della gestione ordi-
naria in due mesi e mezzo la
perdita é stata di 13 milioni,
salita a 73,4 nel primo trime-
stre e a 101,1 milioni a giugno
del 2021. Ancora: il rapporto
tra costi e ricavi, a fine giugno
2021, ¢ al 155,5% (a fine 2020
era del 138,8%). «Non c’era so-
lo un problema di carenza di
patrimonio - ha aggiunto
Mattarella -, la banca soffriva
parecchio dal punto di vista
della cultura aziendale. La Po-
polare Bari ha bisogno di tem-
po per far emergere di nuovo
un rispetto nei confronti del
proprio lavoro per rispondere
alle esigenze delle clientela,
che sono famiglie e piccole

FABI

medie imprese». La banca del
Sud? «Situazioni da guardare
nei territori del Mezzogiorno
ce ne sono - ha concluso 'am-
ministratore delegato di Me-
dioCredito Centrale - e noi
siamo sempre attenti a va-
gliarle, sempre all'interno dei
binari di cui ho detto, con lo-
giche e condizioni di mercato
perché dobbiamo fare opera-
zioni sane».

Tra i corridoi della banca
c’é stupore per 'epilogo del-
I'esperienza di Bergami (15
mesi). Quest'ultimo é ritenu-
to un manager altamente
competente e rigoroso, ma
evidentemente si tratta di
qualita non sufficienti a ripro-
grammare il funzionamento
della Pop di Bari “versione” al-
largata al Sud. «Quando uno
va a Bari - ha aggiunto Lando
Maria Sileoni, segretario ge-
nerale della Fabi - é come se
non esistesse: all'ospedale ci
hanno messo i soldi gli Jaco-
bini, le strade le hanno fatte
gli Jacobini, lo stadio gli Jaco-
bini e i Matarrese, la ferrovia
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ristrutturata con i soldi degli
Jacobini. E una citta dove tra-
sversalmente stavano tutti be-
ne: una Siena pitt piccola. Se
non si interviene con il lancia-
fiamme la situazione, dopo
dieci mesi, é al punto di par-
tenza».
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Svolta
Giampiero
Bergami,
amministratore
delegato
dimissionario
delia Banca
Popolare
diBari

Perla banca
barese si
profila una
nuova fase di
cambiamento

FABI

fimear =4
La vicenda

® L'ammini-
stratore
delegato della
Banca
Popolare di
Bari, Giarnpiero
Bergami, a15
mesidal
proprio
Insediamento,
ha deciso di
lasciare
lincaricoe ha
formalizzato le
sue dimissioni

® Abreve sara
convocatala
prossima
riunione del
Consiglio di
amministra-
zione che
dovra
deliberare
sulla
sostituzione
del manager
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IR RIS Giovedi la Bee annuncera la decisioni sui tassi

Scommessa sull'inflazione “transitoria”
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IL COSTO DEL DENARO

E IL PNRR TRA [ MOTIVI
CHE POSSONO AIUTARE
IL PROCESSO

DI CONSOLIDAMENTO
DEL SISTEMA BANCARIO

Osvaldo De Paolini

er la prima volta da oltre un
decennio le banche centrali, in
particolare quellaamericanae
quella europea, si trovano di fronte
unasituazione in cuiladomanda
aggregata eccede l'offerta. In altre
parole, le commesse ricevute dalle

m NNt eangictanti
imprese industriali sono pit1 consistenti

dellaloro capacitadi produrre, che &
frenata dalla difficolta di reperire
materie prime oltre che di beni
intermedi e, in non pochi casi, dalla
penuria di mano d’opera specializzata.
Sicché i costidi produzione salgono e le
aspettative di inflazione, per lungo
tempo decisamente moderate, hanno
subito una netta inversione. Al punto
che negli Stati Unitiisegnalidi
surriscaldamentodominano la scena
economica con cadenza quasi
settimanale: ¢ di venerdi scorso la
notizia cheil costo della vitain America

ébalzato ai livelli del 1982, poco sotto il
7% come era ai tempi della presidenza

LRAAL LA QR LAl pa T ol aiLa

Reagan. Non molto dlversa latendenza
in Europa, sebbene i valori per ora
ruotino attorno al 5%.

GLI OBIETTIVI DI CONTROLLO

Cio che pii1 desta impressione &
'accelerazione del fenomeno, che
confonde anche i grandi custodi della
politica monetaria mondiale, per mesi
convinti che il balzo dell'inflazione post
pandemia fosse da considerare
“transitorio”. E poiché le banche centrali
hanno obiettivi di controllo
dell'inflazione, appare chiaro che la
politica monetaria dei prossimi anni
sard meno accomodante un po’
ovunque. Una conferma di cio & nelle
affermazioni del presidente della
Federal Reserve, Jerome Powell, che
dopo aver rallentato gli acquisti di titoli
del Tesoro sul mercato, un paio di
settimane fa, irridendo la tesi
dell'inflazione “transitoria”, si & detto
pronto a manovrare versol'altolaleva
deitassigiadalla primavera.

Sara percio interessante ascoltare tra
un paio di giorni, dalla viva voce della
presidente Christine Lagarde, quale
politicala Banca centrale europea
intende attuare nel corso del 2022 stante

lasua convinzione, piu volte espressa
anchedi recente, che invece si tratti
propriodi “inflazione transitoria”.

E purvero che le economie di Stati
Uniti ed Europa stanno muovendosi su
binari diversi, e cio giustificherebbe la
prudenza di Lagarde; é perd anche vero
cheseitassiamericani dovessero
crescere in modo netto, difficilmente
I'Europa non ne subirebbe I'influenza.
Resta il fatto, come ha precisatoil
banchiere Carlo Messina duranteun
recente webinar organizzato dal
Messaggero, che al momento tutto
sembra far credere «che le condizioni
perilrialzo dei tassiin Europanon
matureranno primadel 2023».

Se questo¢lo scenario atteso, come
s'innesta il processo di consolidamento
del sistema bancarioitaliano? E
soprattutto, quanto larealizzazione del
Piano nazionale diripresaeresilienza
puo essere un acceleratore dei percorsi
di aggregazione?

IL FATTORE RILEVANTE

Premesso che un fattore rilevante in
questa fase - che ha provocato non poche
difficolta, in particolare alle banche
minori - ¢ lamodesta redditivita
dell’attivita tradizionale a causa dei
bassi tassid’'interesse, non v'e dubbio
cheil progressivo rialzo del costo del
denaro aiuterebbe a migliorare non
pochi bilancinel settore del credito. Del
resto, se ¢ veroche in questiannila
modestaredditivita delle banche € una
caratteristica comune a livello europeo,
inItalia la cultura del prestito bancario,
inalternativa al ricorso al mercato dei
capitali, € ancora particolarmente
diffusa tra leimprese medio piccole.
Quindi, perinostriistituti di credito un
costodel denaro pil1 elevato avrebbe pil
valore che altrove. «<Anche un piccolo
rialzo dei tassi sarebbe importante», ha
confermatoieri Andrea Orcel, ceodi
Unicredit, intervenendo al Consiglio
nazionale del sindacato Eabi. «In questo
scenario, pil le banche faranno credito -
haaggiunto Orcel - e pit unrialzo dei
tassideciso dalla Bce avra un impatto
importante suiloro bilanci».
Naturalmente le operazionidi
concentrazione possono contribuire a
migliorare redditivita ed efficienza del
sisterna laddove consentano di
realizzare importanti sinergie,
essenzialmente di costo, attraversola
riduzione della sovracapacita del
settore. Del resto, il percorso & pressoché
obbligato, dato il contesto di profonda
trasformazione legato alle nuove
tecnologie e alla competizione coni
colossidel Fintech che richiede ingenti e

FABI
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costosiinvestimenti non sostenibili

La presidente

dalle banche minori. Tanto pitiche i Christine
fattori legati alla tecnologia si sono di Lagarde che
recente accentuati per il crescente giovedi 16
utilizzo del digitale da parte diimprese e annuncera
famiglie che favorisce le grandi banche, 3 la politica
le sole ingrado di assicurare un’offerta monetaria
informatica a tutto campo. che la Bee

. intende
FARIACCESI SULLA PREDA perseguire
In questo contesto il Piano nazionale di nel corso

ripresa e resilienza pud essere
indirettamente un acceleratore delle
concentrazioni, visto che punta alla
trasformazione tecnologica e alla
digitalizzazione del sistema paese: non
sisvela alcun misteri se si afferma che
banche piiisolide, pit efficienti e al
passo con la tecnologia sono meglioin
gradodisupportaregli investimenti
delle imprese clienti, necessarialla
trasformazione del tessuto economico, e
dirispondere ai nuovi bisogni in termini
di servizi finanziari anche delle famiglie.

Tutto cio portaa concludere che ha
poco senso interrogarsi sulla necessita
di un terzo polo bancario, che si
aggiunga a Intesa Sanpaolo e Unicredit,
checonl'arrivodiOrcelsi prepara ad
accendereifarisulle prede disponibili
dopoil tentativo sfumato su Mps. La
conferma é giunta ieri dal ceo di Banco
Bpm, Giuseppe Castagna, mai cosi
determinatoa sventolare la bandiera del
terzo polo nazionale.

Sicché non e difficile intuire che gia
alla fine del 2022 potremmo registrare
un significativo cambiamento nella
geografia del settore. A maggior ragione
se cresce il pressing della Bce - gia
iniziato in modo esplicito con
I'intervento del capodella Vigilanza,
Andrea Enria - per una nuovastagione di
ricapitalizzazioni delle banche europee.
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_Allarme del banchiere sugli investimenti esteri dei fondi istituzionali

Messina: «Tempi troppo stretti per cedere le quote Bankltalla»

etempistiche fissatedalla Nl !
legge perlariduzionedelle Ry

(( quotenel capitale di ‘
Bankitalia sono troppo ¢

strette. In Parlamento ¢'¢ una 2

propostadilegge che elevadal 3al5% -

perillivellodelle partecipazioni, ma

credoche un punto nonabbastanza

chiaritosiachesonosoloitalianii

soggetti chele possonodetenere».Lo

hadettoieri il ceo di Intesa Sanpaolo,

CarloMessina, parlando al Consiglio Carlo Messina, ceo di Intesa Sanpaolo

nazionale della Fabi. «Questovincolo

dovrebbe essererisolto, perché se i

soggetti italiani non hanno risorse

per comprare, significamantenere

lequote eccedenti il 3%in capoalle

grandi banche senza che possano

venderle». Doposetteanni -

dall’introduzione del limite legale

del 3%, i“soci” dellaBancadTtalia

sonooraoltre170, maalcuni istituti

dicredito-cheavevanonel tempo

accumulato quote per effettodelle

fusioninelsettore bancario-

continuanoadavere quote

ampiamenteeccedentiil 3%.Le

conseguenzediquestasituazione di

stallosonorilevanti sia peri quotisti

“eccedentari”sia per 'Erario. Negli

ultimi cinque anni, la sterilizzazione

deldirittoai dividenti perle quote

eccedenti ha infatti comportato

mancate cedole per oltre 500 milioni

di euro, con un lucrocessante per

I'Erarioche non pud certo apphcare

imposte sudividendi non percepiti.

«Peraltro- ha proseguito Messina -

osservoche la gran parte dei soggetti

che potrebbero comprarele quote

oltreil 3%, oggi fanno investimenti

significativi fuoridell'Italia». Cisono

«fondi pensione e associazioni di

categoriache gran partedel loro

patrimonioloinvestono al di fuori

del Paese, finanziando soggetti che

anche grazie a queste disponibilita si

compranoassetinItalia». Si tratta,

haconclusoil banchiere, «diun

discorsochevaoltrelequotedi

Bankitalia, perché dobbiamo essere

sicuri che il risparmio degli italiani

venga utilizzato in modo corretto,

cercandodi tenere il valore ela forza

all'internodel nostro Paese»,

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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