XXII CONGRESSO NAZIONALE FABI

RASSEGNA STAMPA
15 GIUGNO 2023



Q DATA STAMPA

15-GIU-2023 Quotidiano - Dir. Resp.: Roberto Sommella
dapag. 9/ foglio 1 Tiratura: 49989 Diffusione: 39012 Lettori: 204000 (0006640) www .datastampa.it
Il messaggio di Mattarella al congresso della Fabi
di Carlo Brustia g
« I n occasione del XXII con-
gresso nazionale mi uni-

sco alle celebrazioni del 75° an-
niversario di fondazione della
Federazione Autonoma Banca-
ri Italiani. In questi decenni
d’attivita della Federazione ha
arricchito il panorama delle or-
ganizzazioni sindacali nel set-
tore bancario contribuendo al
dibattito sulle questioni della
tutela del risparmio e del credi-
to a famiglie e imprese, che la
nostra Costituzione incoraggia
e tutela. Nell'auspicio che le
giornate congressuali conduca-
no ad approfondite analisi del-
le dinamiche del settore bancario italiano nel-
la prospettiva europea e internazionale, rivol-
g0 a tutti i presenti 1'augurio di buon lavoro».
E quanto ha scritto il presidente della Repub-
blica Sergio Mattarella in un messaggio invia-
toal segretario generale della Fabi Lando Ma-

ria Sileoni e letto lunedi in apertura del con-
gresso nazionale della Federazione dal segre-
tario nazionale e amministrativo Franco Casi-
ni. Al termine del messaggio del presidente
della Repubblica tutta la sala si & alzata in pie-
di sulle note dell'Tnno Nazionale.
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Soroio Mattarells

Franco Casini (Fabi) legge
il messaggio di Sergio Mattarella

Sul contratto Bpm sta con Abi
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Castagna: «BancoBpm
non dialoga con nessuno»

Goitini (Bnl): «Intervenire
sui salari @ un dovere
morale, ma l'aumento
deve essere equo

e sostenibile»

Credito

Il banchiere: «Mi pare
che Orcel abbia detto
che non é interessato»

Maioli: «Il consolidamento
bancario mi sembra stia
diventando un’ossessione»

Gerardo Graziola

Ognun per sé e utili per tutti. Toccaa
Giuseppe Castagna, ilgiornodopole
parole pronunciate da Andrea Orcel,
gettare ulteriore acquasul fuoco sul-
la possibile ripresa del risiko banca-
rioin Italia. Ci sono due annidicre-
scitabuona dasfruttare, ilvento ein
poppa, osserva il banchiere campano
alla guida di Banco Bpmdal palcodel
congresso del sindacato Eabi, e im-
pegnarsi in unaaggregazioneadesso
rischierebbe difar perdere, in parte,
il momento favorevole.

Le aggregazioni erano necessarie
negli anni dei tassi sottozero, spiega
Castagna, per fare le sinergie ta-
gliando i costi e offrire redditivita
agliazionisti. Oggi, conlarisalita dei
tassi e dei margini, e il vento che
spinge ricavi e utilinon ¢ il momen-
to: «Farele fusioni richiede tempo,
integrazioni informatiche, tagli e

magari perdiamo un po’ di quella

crescita». La conseguenza € che
«non dialoghiamo con nessuno»,
quindi non con il Monte dei Paschi

né tanto meno con UniCredit. Su
quest'ultima Castagna pero aggiun-
ge alcune parole; «Mi pare che Orcel
abbia detto che non & interessato, e,
ovviamente, non sarebbe alla pari».

Sivedra. Certo & che, come nota
Giampiero Maioli, al quale nessuno
chiede se Credit Agricole in Italia
abbia ulteriori ambizioni di cresci-
ta, quelladelle aggregazioniin Italia
«sta diventando un’ossessione».
Negli ultimi 15 anni, ricorda, questo
¢ il Paese che ha avuto un consoli-
damento «senza egualiin Europa»
elebanche di conseguenza si sono
dimezzate. Le crisi, aggiunge, siso-
norisolte «quasial 100%» sia per le
piccole, le medie e le grandi e «le
crisi sono quelle che creano le ag-
gregazioni» quindi un rallenta-
mento ¢ fisiologico. Riguardo al
Monte dei Paschi, tema spesso evo-
cato nei tre giorni del congresso del
sindacato autonomo guidato da
Lando Sileoni, «sta performandoe
ha la capacita di stare da sola». Le
scelte suun’eventuale aggregazio-
ne di Siena «saranno dell’azionista
ma ¢ gia un vantaggio per il Tesoro
eil sistena Paese che non siano ob-
bligatia fare delle scelte ma che fac-
ciamole miglioriperloro». Anchele
auspicate (da Francoforte) opera-
zioni cross border per il plenipoten-
ziario del Credit Agricole in Italia
sono ancora acerbe: «Non ¢’¢ una
normativa chele favoriscale aggre-
gazioni cross border, siamo in
un'Europa strabica con tassazione
non uniforme».

I banchieri presenti alle tavole
rotonde organizzate dalla Fabi, non
possono esimersi dalla questione
del rinnovo del contratto, in parti-
colare dopolafugainavantidiCarlo
Messina che, libero dai vincoli della

FABI

rappresentanza sindacale affidata
all'Abi ha dato il via libera alla ri-
chiesta economicadi 435 euroinse-
rita dalle sigle del settore nella piat-
taformarivendicativa. Non cosi Ca-
stagna e Maioli, lealisti verso I'Abi,
che non vogliono fare semplifica-
zioni ed anticipare i contenuti che
spettano al tavolo del Casl di palazzo
Altieri maricordano, lo fa in parti-
colare il numero uno di Banco Bpm,
chealla fine con gli ultimi due con-
tratti, per la parte economica, si &
sempre trovatala quadra. A sorpre-
sa, strappail primo applausodauna
platea sindacale anche la numero
uno di Bnl, Elena Goitini, quando af-
ferma che con un'inflazione che
viaggiatrail 6 e]1'8 per cento «inter-
venire sui salari & un dovere mora-
le» subito aggiungendo, tuttavia,
chel'aumento deve essere «equo €
sostenibile». C'é tempo anche per
parlare di banche sempre meno
presenti al Sud al congresso della
Fabi el'onerelo prende un banchie-
re come Castagna, gia alla guidadel
Banco Napoli targato Intesa Sanpa-
olo. «La presenza dibanche con so-
lide radici al Sud sarebbe un aiuto
allaripresa dell’economia del Mez-
zogiorno perché & ovvio cheleban-
che vanno bene se il loro territorio
funziona, nonaverne & sicuramente
uno svantaggio competitivon».
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Banche e alimentare, i contratti al bivio (per competere)

Federalimentare si fa in due. E nel credito i gruppi si contano suila capacita di concedere i 435 euro richiesti

5 DATA STAMPA

www .datastampa.it

15-GIU-2023
dapag. 39/ foglio 1

di Rita Querzé la formula dell’\im(ito perma- jisS——— 1 3
nente — non € risparmiare
sugli aumenti ma avere un'or- 43 5
La competitivita delle ganizzazione del lavoro piu le federazioni
aziende sigiocasempredipit  flessibile e allineata ai nuovi euro che fanno
anche a partire dal contratto ~ modelli produttivi. Intesa si Faumentobase Partedi
di lavoro applicato ai dipen-  Prepara ad assumere 4.600 chiesto dai Federalimen-
denti. E quando una soluzio-  persone entro il 2025 e ad ap- sindacati dei tare. Tre di
ne che tenga tutti assieme  Pplicare un modello di banca bancari (Eabi,  duesteora
proprio non si trova, diventa  sempre piu digitalizzata. Ne- Fisac, Firste hanno creato
forte la tentazione di fare per ~ gli ultimi anni anche il settore Uniisin) per il una ,
sé. 1l settore alimentare € ap-  bancario ha sperimentato la rinnovo del confederazione
pena passato ai fatti. Il con-  difficolta a trattenere i talenti. contratto a parte .
tratto siglato treanni fanoné  E formule come lo smart nazionaledella  (Confindustria
stato firmato da 3 delle 13 as-  working e la settimana corta categoria agroalimenta-

sociazioni di Federalimenta-
re. Ora le stesse tre — Asso-

di quattro giorni sono viste
come uno strumento per in-

re) che intende
negoziare un

carni, Assalzoo (mangimi) e  gaggiare le persone. COHFfatIIO
Italmopa (farine) — hanno Certo, tutto questo si po- 22;::;::

creato Confindustria agroali-
mentare, una federazione per

trebbe raggiungere anche
mantenendo lo stesso con-

negoziare un accordo ad hoc. tratto e allargando la possibi-
Le cose da capire a questo  lita dei gruppi di tagliare la
punto sono due. Dato per as-  flessibilita sulla propria misu-

sodato che a negoziare il se-
condo contratto dell’alimen-
tare non sara Federalimenta-
re, che pare avere rinunciato a
questa incombenza, ma
UnionFood (associazione del-
I'industria della trasformazio-
ne) ora c’¢ da capire se altre
federazioni dell’alimentare
saranno tentate dall’aggregar-
si a Confindustria agroali-
mentare. Si fanno i nomi di
Mineracqua e Assica (i salu-
mi). La separazione in Federa-
limentare & scomoda per i
sindacati che di recente han-
no presentato una piattafor-
ma unica da 305 euro.

Se nell'alimentare chi esce
da un contratto lo fa per cer-
care di pagare di meno, nel
credito si profila si una diver-
sita di vedute, ma con motiva-
zioni diverse. L'esigenza per
Intesa SanPaolo — che ha re-
vocato la delega sindacale al
Casl Abi ma sara al tavolo del
negoziato per il contratto con

ra. Resta il fatto che il nego-
ziato partira a luglio ed é gia
iniziata una sorta di conta trai
gruppi che dichiarano fin da
ora di essere disposti come
Intesa ad allinearsi alla richie-
sta di 435 euro e quelli che
non manifestano le loro in-
tenzioni, come per esempio
Unicredit e Bnl Bnp Paribas,
dicendo semplicemente che a
trattare deve essere Abi. Il lea-
der della Fabi, Lando Maria
Sileoni ieri sembrava pili otti-
mista: «L’apertura sulla parte
economica viene dal gruppo
di maggior peso in Abi. Il fatto
che una banca rimandi la trat-
tativa al Casl non significa che
non sia disposta a condivide-
re 'aumento. Crédo che nella
sostanza tutti si allineeranno.
E sulla parte normativa pos-
siamo trovare punti di caduta
in base alle dimensioni dei
gruppi. A questo punto la frat-
tura con Intesa é tutta interna
all'Abi. E 1 va ricomposta».
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11 terzo polo
Le fusioni tra le banche? Per Orcel e Castagna i tassi sono un freno

1 risiko bancario puo andare in
standby. Il possibile calo nei prossimi
mesi dei ricavi, dopo la corsa trainata
anche dai margini di interesse, e
T'aumento del costo del credito, sembra
indurre i banchieri a raccogliere
quell'invito alla prudenza lanciato nei
giorni scorsi dal governatore della Banca
d’Ttalia Ignazio Visco mentre appare pilt
lontano anche il tema della
privatizzazione del Monte dei Paschi di
Siena e la ipotetica creazione di un nuovo
polo. La sintesi del perché le banche
italiane stanno tirando il freno sull'm&a
T'ha data il ceo di Banco Bpm, Giuseppe
Castagna. «Con i tassi negativi — ha detto
al convegno della Fabi — la crescita dei
ricavi era complicata e Punica possibilita
di aumentare i profitti era fare
aggregazioni e quindi sinergie». Mentre

con Yaumento dei tassi «abbiamo un
po’ di vento in poppa, vogliamo prenderio
tutto ed essere concentrati» anche sulla
redditivita. La scorsa settimana era stato il
ceo di Unicredit Andrea Orcel a
intervenire sull'argomento. Anche qui
’per 'm&a il mercato dovra attendere.
Fusioni e acquisizioni sono «complicate
da tre fattori: incertezze macro,
regolamentazione eterogenea in Europa e
possibili impatti sul capitale. Con i tassi
che resteranno ancora alti, il rischio é di
dover rivalutare gli asset a valori correnti e
di avere quindi un impatto sul capitale».
Poi ha ribadito che ogni banca persegue
1a propria strategia e al momento
mancano le intenzioni e le condizioni
finanziarie. Anche gli analisti sono
scettici su possibili merger. «Fare m&aha
senso dove estraggo valore, in sinergie di
costi piti che di ricavi, oppure se sono
obbligato da situazioni di crisi, come é

successo con Ubs e Credit Suisse», chiosa
Gabor David Friedenthal, partner di
Kearney. Laltro freno viene poi dai valori
in Borsa, spinti da buyback e dalle
speculazioni sui titoli il cui mdtore é un
ipotetico risiko. «I1 valore del Price to
book delle banche italiane é di 0,5 contro
1o 0,8 della media europea. Il banchiere
che ha fieno in cascina grazie ai tassi,
invece di stanziario in altri progetti,
investe quelle risorse in banca cosi ha un
mezzo per recuperare valore e tendere a
quel famoso 0,8 — dice Friedenthal —le
banche vanno bene, non hanno pressione
sul costi per fare fusioni, c'é
apprezzamento delle azioni per fare
buyback e quindi non ci sono motivi per
fare altro». Gli azionisti non spingono per
I'm&a perché vedono un mercato pitt
rischioso. O per 1o meno segnalano che
Fm&a in questa fase deve avere vantaggi
immediati. Vale a dire sinergiee -
risparmio sui costi. Meglio aspettare.

- Danlela Polixzi

‘Andrea Rinaldi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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® Giuseppe
Castagna,
amministratore
delegato

di Banco Bpm
dal 1° gennaio
2017
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TERZA GIORNATA DEL CONGRESSO FABI

Trattativa sui saiari, Banco Bpm sta con I'Abi

L’ad Castagna: «La discussione sul contratto sia svolta da chl rappresenta tutti»

M Anche il numero uno di
Banco Bpm, 'amministrato-
re delegato Giuseppe Casta-
gna, nel corso della terza
giornata del congresso Fabi
si allinea a quanto gia detto
due giorni fa nella stessa se-
de da Andrea Orcel, ad di
Unieredit. «Trovo che siagiu-
sto e utile» che la trattativa
sul contratto dei bancari sia
svolta «in un organismo che
rappresenti tutte le banches»,

e cioé il comitato Casl dell’A-

parlato anche I'ad di Bnl, Ele-
na Goitini, Anchelamanager
vede nel Casl dell’Abi, «il
contesto piu giusto» per la
trattativa sul rinnovo del
contratto dei bancari. Du-
rante il dibattito che la vede-
va protagonista Goitini ha
sottolineato come «interve-
nire sui salari é un dovere
morale ed & importantes vi-
sto I'aumento dell’inflazio-
ne, ma occorre «farlo in mo-
do equo e sostenibile» ed &

bi, ha ribadito Castagna. importante «accompagnare CEO Giuseppe Castagna
Fino a dicembre dello la discussione sul quantum,
SCOrso al'll'_lo, ha contll!uato che & dovemsa’ non abdican-
Eastagna, il Casl era 1gu1dato do agli interventi a supporto
da un esponente del Banco  dellaflessibilitd e del recupe-
Bpm, Salvatore Poloni, di 1o della produttivita.
«cui rispettavamo l'autono- Nel corso della giornata di
mia. Siamo storicamente ieri alla Fabi c¢’era anche
molto vicini alla contratta-  Giampiero Maioli, numero
zione che & sempre statafat- 4 in Tealia di Crédit Agrico-
ta» dal Casl Abi, «tenendoei o che ha spiegato come le
glstann dall alllltonoqua Ch.‘i banche che non faranno in-
eve avere», ha agglunto il yegiimenti adeguati in tec-
banchiere. Nella fase dinego- nologia usciranno dal merca-
ziazionedelrinnovo contrat- " Non abbiamo scelta», ha
tuale, «la parte economica e getyg pel corso di una tavola
la flessibilita devono andare  yo14nd4 al congresso. Il ma-
diparipasso. Cisonoimpatti  ,a0erricordache il suogrup-
economiciancheconlaparte 1% ivello mondiale ha deci-
normativa. Va capito quali g, 4j investire 20 miliardi en-
sono le cose indispensabili»,  {.5'j] 2025 per la trasforma-
ha sottolineato Castagna . .. digitale. «Tutte le ban-
precisando che sullatrattati- .40 hanno un problema: si-
va «siamo alle battute inizia- i omi informativi vecchi,
li. Spero che tutto questo pensati 30 anmi fa, quando
possa tornare a essere gestl- ) oq10 ooge non c’erano e la-
to co&femnlta come € SemM-  y4rjamo per innovare quei si-
pre sialo». stemi quando converrebbe
Nella terza giornata del  gonp005 e ripartires con si-
congresso organizzata dal o0 ovTovon
sindacato dei baneari, ha ) G. Bal.
® RIPRODLIZIOME RISERVATA
n:mﬁhm;v;_h;;u
hhmﬂdmﬁlm
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Castagna: «Senza banche al sud
C'¢ svantaggio competitivo»
ILCASO «LA PRESENZA

. DI ISTITUTI RADICATI
R[]MA La mancanza.dl banghe ra- NEB MEZZUGIURNO

dicate nel mezzogiorno ¢ «uno
svantaggio competitivo» per il PUO ESSERE

paese. @osi Giuseppe Castggna, |MPORT ANTE

amministratore delegato di Ban-
co Bpm, che in passato ha guida- PER L'ECONOMIA»
to il Banco di Napoli sotto le in-
segne di Intesa Sanpaolo. Il ban-
chiere napoletano e stato inter-
pellato nel corso della terza gior-
nata del congresso della Fabisul
fenomeno della desertificazione
bancaria al Sud e al termine del
dibattito spiega il suo punto di
vista: «C’¢ un tema infrastruttu-
rale: la presenza di banche con
solide radici al Sud sarebbe un
aiuto alla ripresa dell’economia
del Mezzogiorno perche € ovvio
che le banche vanno bene se il
loro territorio funziona. Se una
banca, come nel nostro caso, ha
filiali al Sud, ma gran parte delle
attivitdh al Nord, chiaramente
non puo essere dedicata comple-
tamente al Sud, pur tentando di
fare il massimo possibile. Quin-
di non averne ¢ sicuramente
uno svantaggio competitivo».
Anche Castagna si mostra
freddo sul tema delle fusioni. Il
Montepaschi? Banco Bpm «non
dialoga con nessuno» ha chiarit-
po il ceo di piazza Meda, che ag-
giunge: «oggi finalmente c’¢ un
momento positivo di crescita e
siamo tutti invogliati a fare i ri-
sultati che ci aspettiamo per i
prossimi due anni. Sinceramen-
te fare le fusioni richiede tempo,
fare integrazioni-informatiche,
tagli e magari perdiamo un po di
quella crescita». Castagna
sull'ipotesi di un possibile inte-
resse di UniCredit per la sua ban-
ca risponde: «UniCredit non di-
pende da noi, mi pare che Orcel
abbia detto che non é interessa-
to». Anche Castagna sul tema
del rinnovo del contratto si ri-
mette alle decisioni del Casl.

Fusione in Inghilterra 55
tra Vodafone ¢ Three Uk

Il L

Superficie 10 %
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Sul contratto
dei bancari
ancheilBanco
affida all’Abi
la trattativa

Gualtieriapagina 9
IL CEO CASTAGNA AL CONGRESSO DELLA FABI: LA TRATTATIVA SPETTA A PALAZZO ALTIERI

Sul contratto Bpm sta con Abi

Intesa si e smarcata, ma piazza Meda sceglie la strada della linea di Unicredit. Maioli (Agricole):
non ci focalizziamo solo la parte economica. Goitini (Bnl): serve un approccio equo e sostenibile

DI LucA GUALTIERI

anco Bpm sta con
I’ Abi nella partita per
il rinnovo del contrat-
to dei bancari. Questo
¢ il messaggio lanciato ieri
dall’amministratore delega-
to del gruppo di piazza Meda
Giuseppe Castagna sul palco
del 22esimo congresso nazio-
nale della Fabi. Parlando da-
vanti al maggior sindacato
italiano della categoria, il
banchiere ha nella sostanza
confermato la linea espressa
il giorno prima dal ceo di
Unicredit Andrea Orcel: «&
giusto e utile anche peril sin-
dacato che la trattativa sul
contratto dei bancari avven-
ga in un organismo che rap-
presenti tutte le banche come
il comitato affari sindacali e
dellavoro (Casl) del' Abi».

Proprio attorno al ruolo del
comitato si & aperto negli ulti-
mi mesi un dibattito all’inter-
no del settore bancario. Ad
innescarlo & stata la mossa di
Intesa Sanpaolo che, smar-
candosi dal Casl, ha scelto di
gestire direttamente il rinno-
vo del contratto nazionale,
senza dunque la mediazione
di Palazzo Altieri. Il ceo Car-
lo Messina haribadito la bon-
ta dellascelta proprio sul pal-
co della Fabi lunedi: «siamo
il pit grande datore di lavoro
privato in Italia. Abbiamo co-
me priorita quella di tutelare
le 70 mila persone che lavora-
no nella nostra banca per rea-
lizzare un contratto che pos-
sa essere considerato il mi-
gliore che possa essere firma-
to. E una scelta che deriva
dalla nostra dimensione
aziendale».

Il ceo di Unicredit Andrea
Orcel invece aveva scelto

una linea molto diversa, spo-
sando in pieno la linea
dell’ Abi: «Siamo ancora nel
Casl, non mi sembra corretto
anticipare quali scelte verran-
no fatte sul contratto di lavo-
ro. Abbiamo preso questa
strada e la seguiremo fino in
fondo». E ancora: Unicredit
«investe sulle persone e non
chiude filiali» e ha ricono-
sciuto un bonus inflazione
da 100 milioni «alle fasce
pili basse della nostra popola-
zione» e che laremunerazio-
ne deve essere considerata
«a tutto tondo», ha commen-
tato Orcel nel suo intervento.
Sull’aumento da
435 euro chiesto
dai sindacati Ca-
stagna ha voluto
spendere qualche
ulteriore conside-
razione: «il tema
della parte econo-
mica deve andare
di pari passo con
quello della parte
normativa. Io pen-
so che le due parti
debbano andare
di pari passo. E ovvio che ci
sono degli impatti economi-
ci anche dalla parte normati-
va. Quindi — ha puntualizza-
to Castagna - bisogna capire
come selezionare le cose as-
solutamente indispensabili
per una maggiore competi-
Zione e una maggiore produt-
tivita, per una maggiore capa-
cita di offrire dei servizi che
cambiano continuamente».
Anche il responsabile
dell’Italia di Crédit Agricole
Giampiero Maioli ha suggeri-
to un modo per impostare il
dibattito: «Non vorrei che il
dibattito si limitasse alla par-
te economica. Nelle trattati-
ve per il rinnovo del contrat-
to dei bancari € necessario va-

FABI

lutare anche le opportunita
della trasformazione digita-
le, senza affrontare queste
novita con la paura che porte-
ra aunaperdita di occupazio-
ne. Nei Paesi a maggiore di-
gitalizzazione, come Giappo-
ne o Stati Uniti, osserviamo
il tasso di occupazione piu al-
to, quindi non ¢'¢ correlazio-
ne tra intelligenza artificiale
e calo dell'occupazione».

Maioli insomma si & focaliz-
zato su quelle che sono le
priorita del settore bancario:
«Tutte le banche hanno un
problema: sistemi informati-
vi vecchi, pensati 30 anni fa,
quando queste cose non c'era-
no e lavoriamo per innovare
quei sistemi quando conver-
rebbe fermarli e ripartire con
sistemi ex novo».

Neldibattito & intervenuta an-
che il ceo di Bnl — Bnp Pari-
bas Elena Goitini: «Interveni-
re sui salari € un dovere mora-
le, su questo non mi tiro in-
dietro. E importante anche al-
la luce dell'aumento dell'in-
flazione ma bisogna farlo in
modo equo e sostenibile».
Sul futuro delle reti bancarie
Goitini ha precisato: le filiali
«restano centrali, ma vanno
ripensate e integrate in altri
canali. Sbaglieremmo ad ab-
dicare al loro ruolo di nodi e
non devono essere trasforma-
te per fare solo consulenza»,
ha concluso il ceo di Bnl. (ri-

nradnzione ricarvata)
PrybuZivne nistia vaway
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1Banco Bpm non ha alcu-

na intenzione di allargar-

si e in questo momento

non sta dialogando con
nessuno, né con Unicredit né
con il Montepaschi. A scrive-
rela parola fine alle continue
indiscrezioni che vedono il
Banco nel ruolo di predatore,
nel caso di un’operazione con
Mps, oppure di preda nel ca-
so di nozze con piazza Gae
Aulenti, e’'a.d. Giuseppe Ca-
stagna. Il banchiere, dal pal-
co del congresso del sindaca-
to Fabi, ha chiarito che «<non
c’¢in questo momento nessu-
na intenzione di ulteriori al-
largamenti. Seguiamo le li-
nee guida dei piani industria-
li. Perdere due o tre anni di
crescita per gestire il consoli-
damento non sarebbe la cosa
pit utile«.

Quanto alla banca senese,
Castagna ha ribadito: «Non
dialoghiamo con nessuno.
Non & tanto un non voler fare
qualcosa con qualcuno, ma &
che oggi siamo finalmente in
un momento positivo, non di
ristrutturazioni, non di tagli
ma di crescita. Sono tutti in-
vogliati a perseguire quella
crescita eafareirisultati che
ci aspettiamo per questi pros-
simi due anni. Sinceramente
fare le fusioni richiede tem-
po, integrazioni informati-
che e tagli. Diventa pit com-
plicato e magari ci perdiamo
un po’ della crescita che inve-
ce potremmo prendere». Per
quanto riguarda Unicredit,
«non dipende da noi. Mi pare
che Orcel ha detto che non &

interessato in questo momen-
to. Pero, chiaramente, non &
un’operazione alla pari e non
c’@un discorso sul tavolo».

Intanto Bnl & pronta ad ac-
celerare. L’amministratore
delegato Elena Goitini ha
spiegato che «a banca, dopo
Pacquisizione da parte di
Bnp, si & trasformata. Ha
una storia di cui essere orgo-
gliosi, ma & molto diversa da
quella di 25 anni fa. Ha un
forte dna italiano, ma ha ac-
cesso alle piattaforme globa-
li». Le filiali bancarie «resta-
no centrali, ma vanno ripen-
sate e integrate in altri cana-
li. Sbaglieremmo ad abdica-
re al loro ruolo di nodi e non
devono essere trasformate
per fare solo consulenza».
L’istituto puo contare su ol-
tre 600 filiali «per le quali il
pianoindustriale prevede in-
vestimenti da 200 milioni».

Infine, sollecitata dal se-
gretario della Fabi, Lando
Maria Sileoni, a esprimersi
sul rinnovo del contratto dei
bancari, Goitini ha afferma-
to che aumentare i salari e
un «dovere morale, su questo
nonmi tiroindietro. E impor-
tante», anche alla luce
dell’aumento dell’inflazione,
ma bisogna farlo in modo
«equo e sostenibile». Il nume-
rounodi Bnlha preferitonon
aggiungere altro. «Non fac-
ciamo la trattativa qui, non
sarebbe rispettoso», ha osser-
vato, spiegando che & il Casl
dell’Abi «l contesto piu giu-
sto» per discutere del contrat-
toconisindacati.

——© Riproduzione riservata—ll

FABI

Castagna esclude operazioni con Unicredit e Mps

BancoBpmfadasé

Bnl: siamo pronti ad accelerare
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- T.1674

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640 - L.1721



15-GIU-2023

dapag. 9/

foglio 1

LECO DI BERGAMO

Quotidiano - Dir. Resp.: Alberto Ceresoli
Tiratura: 28368 Diffusione: 31714 Lettori: 257000 (0006640)

www .datastampa.it

Castagna sul contratto
«Tocca all’Abi trattare»

Anche Bnl concorda

s Dopo le aperture agli
aumenti salariali nel contrat-
to dei bancari del ceo di Intesa
Carlo Messina, il ceo del Ban-
co Bpm Giuseppe Castagna,
cosi come l'a. d. di Unicredit
Orcel, prende tempo e ritiene
che sia «giusto e utile anche
per il sindacato» che la tratta-
tiva sul contratto dei bancari
avvenga «in un organismo che
rappresenti tutte le banche»,
il comitato Casl dell’Abi dal
quale & uscita Intesa Sanpao-
lo. Parlando ieri al congresso
della Fabi, Castagna «ha sotto-
lineato come «siamo storica-
mente molto vicini alla con-
trattazione che & sempre stata
fatta» al Casl e ha auspicato
«una serena trattativa» che e
«alle battute iniziali». Per Ca-
stagna la parte «economica e
laflessibilitd devono andare di
pari passo».Fino a dicembre il
Casl era guidato da un espo-
nentedel Banco Bpm, Salvato-
re Poloni cui Castagna, ha sot-
tolineato, «rispettava l'auto-
nomia». Anche secondo I'a.d.
di Bnl Elena Goitini, il Casl
dell’Abi, «il contestopit giusto
per» la trattativa sul rinnovo
del contratto dei bancari. Goi-
tini ha sottolineato come « in-
tervenire suisalariéundovere
morale ed & importante» visto
laumento dellinflazione ma
accorre «farlo in modo equo e
sostenibile» ed & importante
«accompagnare ladiscussione
sul quantum, che & doverosa,
non adbicando agli interventi
a supporto della flessibilita e
del recupero della produttivi-
th». Infine sul tema, il il ceo di
Credit Agricole Giampiero
Maioli ha espresso un timore:
«Non vorrei che il dibattito»
sul contratto bancario e sul
comparto «si limiti alla parte
economica»,

FABI

Superficie 7 %
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Banche, Intesa
alza i salari

ma resta fuori
dall’Abi: é bagarre

Viene git tutto. Intesa San Paolo non rien-
tra in Abi e, anzi, rilancia sulla contratta-
zione con i suoi stessi dipendenti. Carlo
Messina, ad del gruppo, ha affermato, al
congresso Fabi, di non avere problemi a ri-
conoscere un aumento da 400 euro ai suoi
impiegati. E, anzi, ha rilanciato sull’idea di
ammettere i dipendenti a partecipare agli
utili delle societd. Una posizione che ha
scatenato una valanga di reazioni. A co-
minciare da Unicredit che, con Andrea Or-
cel, ha ribadito che la sede per parlare di
aumenti € la contrattazione nazionale, in
particolare il Casl Abi. Le banche italiane,
ora, si dividono tra chi segue Messina e chi,
invece, preferisce ascoltare Orcel e restare
con 'attuale sistema. Ma a monte c¢’e 1"usci-
ta di Intesa San Paolo dall’Abi che rischia
di trasformarsi in un precedente in grado
di rivoluzionare 1’associazionismo banca-
rio. La Fabi, con il segretario generale Si-
leoni, sta tentando una mediazione, per far
rientrare Intesa. Ma le premesse non sem-
brano esaltanti.

FABI

Tl e —

BE g
GIUSTIZIA
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RISIKO DEL CREDITO

Castagna:l'oradeiricavi
non delle aggregazioni

ROMA

«Sicuramente non c’e in
questo momento nessuna
intenzione di ulteriori al-
largamenti, né da parte no-
stra né da parte di altre
banche». Lo ha detto ieri
Giuseppe Castagna ammi-
nistratore delegato Banco
Bpm, intervenendo al 22°
congresso Fabi. «Fino ame-
ta dell’anno scorso erava-
moinunregime di tassine-
gativi, con i tassi negativi
la crescita della redditivita
nellebanche eracomplica-
tissima perché veniva a
mancare la crescita dei ri-
cavi e quindi "'unica possi-
bilita di fare pit profitti o
di limitare la discesa dei
profitti era fare aggrega-
zione e quindi sinergie»
era un po «il grimaldello
per riuscire a dare una di-
screta redditivita ai nostri
azionisti, efficientando».
Oggilo scenario, ha spiega-
to Castagna, & diverso e
«non vede pill i problemi
che dal 2020 in avanti ha
creato tante ansie e tante
preoccupazioni sul futuro
economico del Paese»,
quindi ora«il focus € molto
dipitisulla crescita deirica-
vi che non sulla riduzione
deicosti».—

FABI

GiuseppeCastagna

Fidia, prini 5 mesi sudel 124
Phis vendite in italia ¢ fuoris

Superficie 8 %
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GOITINI (AD BNL)
«Abi contesto giusto per discutere il contratto»

La manager al congresso Fabi: intervenire sui salari é un dovere morale

«+¢ Bancanazionale dellavoro ¢
«pronta ad accelerare» dopo
aver completato il processo «di
riqualificazione del proprio por-
tafoglio, che aveva un costo del
rischio e Npl superiore alla me-
dia del settore». Lo ha detto
I'amministratrice delegata Ele-
na Goitini, nel corso di una tavo-
larotonda al XXII Congresso na-
zionale della Fabi. «La banca,
dopo I'acquisizione da parte di
Bnp, si ¢ trasformata. Ha una
storia di cui essere orgogliosi
ma ¢ molto diversa da quella di
25 annifa. Ha un forte dnaitalia-
no ma ha accesso alle piattafor-
me globali», ha ricordato Goiti-
ni che ha parlato anche delle
filiali bancarie che «restano cen-
trali» ma vanno «ripensate e in-
tegrate in altri canali». Sul futuro
Goitini ha aggiunto: «Sbaglie-
remmo ad abdicare allororuolo
dinodi» manon «devono essere
trasformate per fare solo consu-
lenza». L’ad ha poi ricordato co-
me il gruppo possa contare su
«600 filiali per le quali il piano
industriale prevede investimen-
ti da 200 milioni di euro». Sul
contratto per il credito per la
manager il Casl Abi & «il conte-
sto piu giusto» dove condurre la
trattativa per il rinnovo del Ccnl
dei bancari, mentre intervenire
sui salari «¢ un dovere morale e
importante, ma serve farlo in
modo equo e sostenibile».

FABI

Ad
Elena Goifini

Economia

L'ltalia & un Paese
con troppi poveri
—— pmmn
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Assicurazioni

Salvataggio di Eurovita,

arriva la newco dei big —p.32

Salvataggio di Eurovita,
arriva la newco dei big

Assicurazioni

La scatola avrebbe durata
limitata, poi la spartizione
delle attivita del gruppo

Tempi stretti: il 30 giugno
termina il blocco dei riscatti
imposto dall’Ivass

Carlo Festa

MILANO

Il salvataggio di Eurovita prende
forma con il progetto di creazione
di una newco posseduta, in modo
paritetico, dai 5 big assicurativi,
ossia Generali, Intesa Vita, Poste,
Unipol e Allianz.

Secondo indiscrezioni, il piano
sarebbe stato discusso negli ulti-
mi giorni dai vertici delle compa-
gnie coinvolte e ora si attende che
prenda concretamente forma. Ma
non ¢ tutto: il primo obiettivo del-
I’operazione sara quello di tran-
quillizzare e stabilizzare la clien-
tela di Eurovita coinvolta, con la
nascita di una nuova societa. Ma,
in un secondo tempo, & probabile
che le 5 compagnie assicurative
scelgano di dividere le proprie
strade, andandosi a spartire le at-
tivita della stessa newco.

Inbase a quanto anticipato dal
Sole 24 Ore lo scorso 8 giugno, lo
schema di massima resterebbe in-
variato. Rimane prevista la suddi-
visione di Eurovitain cinque rami
d’azienda, tutti della stessa di-
mensione, che verrebbero poiri-
levati dai big assicurativi chiamati
al tavolo. In questo modo scom-
parirebbe lacompagnia e ilbrand

mentre i sottoscrittori delle poliz-
ze siritroverebbero con in mano
un contratto con Generali oppure
con Unipol, Allianz, Poste o Inte-
sa, ovviamente con tutte le garan-
zie che ci0 comporta. Il comparto
si farebbe carico del rischio assi-
curativo e dei costi connessi al-
I'integrazione del ramo d’azienda,
compreso l'assorbimento del per-
sonale. Tutto ci0 mettendo sul
piatto un controvalore complessi-
vo stimabile in 500 milioni.

La soluzione sembra, dunque,
vicina a pochi giorni di distanza
dal vertice al ministero dell’Eco-
nomia e delle Finanze, tappa fon-
damentale per risolvere il proble-
ma della compagnia commissa-
riata. Nel maxi-vertice erano state
coinvolte le prime linee dei gruppi
assicurativi, ma anche le banche
distributrici (trale quali Credem,
Sparkasse e Fineco e Fideuram) e
itecnici del dicastero per trovare
una quadra sul complesso dossier
del salvataggio della compagnia.

Negli scorsi giorni poi Carlo
Cimbri, numero uno del gruppo
Unipol, durante il congresso del-
1a Fabi, ha spiegato che «la vicen-
da mi sembra favorevolmente in-
canalata nelle ultime ore» e ha
aggiunto che «si tratta di una pic-
cola compagnia alla quale 400
mila persone hanno incautamen-
te affidato i propri risparmi»,
escludendo in definitiva un ri-
schio sistemico.

Resta un tema di tempistica, in
quanto si dovra far confluire sotto
insegne diverse il portafoglio da
circa1miliardo di euro di polizze
attualmente in capo a Eurovita. Ii
30 giugno, come & noto, termina
il blocco dei riscatti imposto dal-
P'Ivass, soluzione decisa dall'Au-

FABI

torita per evitare una fuoriuscita
incontrollata dei capitali che
avrebbe potuto mettere arepen-
taglio 'azienda e soprattutto il
destino di alcune polizze.
Arriva, dunque, probabilmen-
te a un finale positivo la storia
della compagnia assicurativa,
controllata dal private equity in-
ternazionale Cinven e finita in
dissesto alla fine dello scorso an-
no. Proprio il fondo, dopo aver
iniettato circa 100 milionidi eu-
ro nella societa per tentare un
salvataggio, ha pero lasciato de-
finitivamente la presa e nelle di-
scussioni e incontri delle ultime
settimane non era presente al-
cun suo esponente.
' ® RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PIANO

000

Milioni per il sistema
Eurovita sara divisa in cinque
rami d'azienda, che
verrebbero poi rilevati dai big
assicurativi. | sottoscrittori
delle polizze si troveranno in
mano un contratto con loro,
con tutte le garanzie che cio
comporta. Tutto cid
mettendo sul piattoun
controvalore complessivo
stimabile in 500 milioni.

Finanza & Mercati El — g
=

Telecom, schiatlo 3 Vivend
08 Carta,In e enira Pans
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COMPAGNIE E BANCHE ACCELERANO PER CHIUDERE IL SALVATAGGIO DELL’ASSICURAZIONE

Eurovita vicina alia soluzione

C’¢ l’ok al piano per mettere in sicurezza clienti e dipendenti. Si cerca l’accordo sui riscatti e sulla

newco-ponte, che dovra avere I’ ok Antitrust e operare in tempi stretti. Faro sul rimborso dei bond

DI ANNA MESSIA

indicazione arrivata
dal ministero dell’Eco-
nomia, che nei giorni
scorsi ha preso con de-
cisione la regia del salvataggio
di Eurovita, ¢ di evitare fughe di
notizie che possano ostacolare
le trattative. La volonta di tutti,
a meno di 15 giomi dalla fine
del blocco delle polizze della
compagnia imposto da Ivass, ¢
infatti licenziare il piano che de-
ve mettere in sicurezza 1’ assicu-
razione e soprattutto i 400 mila
clienti coinvolti, oltre ovvia-
mente ai 230 dipendenti. L’ac-
cordo di massima tra le banche
e le assicurazioni ¢ stato del re-
sto raggiunto. Non a caso marte-
di scorso il presidente di Unipol
Carlo Cimbri nel corso del con-
gresso Fabi ha dichiarato che la
faccenda Eurovita «nelle ultime
ore si ¢ favorevolmente incana-
lata».
Le cinque compagnie di assicu-
razione coinvolte nell’iniziati-
va (Generali, Unipol, Intesa
Sanpaolo Vita, Poste Vitae Al-
lianz) avrebbero infatti manife-
stato la loro disponibilita a un
calo della percentuale di coper-
tura dei possibili riscatti da par-
te delle banche. La quota po-
trebbe quindi essere inferiore al
100% dei 6 miliardi di euro tota-
li di polizze di ramo I distribui-
te nelle filiali bancarie, limitan-
dosi a una percentuale compre-
sa tra il 65 e il 70%. Ma nono-
stante ci0 ¢’€ ancora pill di qual-
che aspetto da definire. Del re-
sto & la prima volta che in Italia
una compagnia di assicurazio-
ne Vita finisce in amministra-
zione straordinaria e che, in as-
senza di un fondo di garanzia

del settore, silavora a un’opera-
zione di sistema per evitare per-
dite ai danni dei clienti. Gli
aspetti tecnici da risolvere sono
quindi diversi e in queste ore si
sta provando ad accelerare per
riuscire a trovare la quadra su
tutto entro la fine di giugno.
Consapevoli perd che, anche se
I’accordo verra raggiunto in
tempo, sara necessario postici-
pare almeno di un altro mese il
blocco dei riscatti.

Il primo aspetto da definire ri-
guarda in particolare la contabi-
lizzazione nei bilanci bancari
delle linee di credito a tasso ze-
ro che dovranno essere conces-
se dagli istituti distributori alle
compagnie di assicurazione per
fornire aloro volta ai clienti le ri-
sorse necessarie agli eventuali
riscatti anticipati ed evitare mi-
nusvalenze immediate. Il piano
prevede che, con il passaggio
dei portafogli di Eurovita alle
cinque compagnie in parti ugua-
Ii, i clienti diventino assicurati
di Poste, Intesa Sanpaolo, Uni-
pol, Generali oppure Allianz.
Considerando la stabilita finan-
ziaria dei cinque big assicurativi,
iriscatti dovrebbero essere limi-
tati al minimo, main ogni caso le
linee di credito dovranno essere
messe abilancio dalle banche an-
che se non utilizzate.

La questione rischia di colpire
in particolare gli istituti piu pic-
coli, che non hanno la forza fi-
nanziaria per assorbire il colpo
inun solo anno. Per questo trale
ipotesi sul tavolo ci sarebbe
quella di spalmarne gli effetti
negativi su un arco di otto anni.
11 confronto & aperto e la volon-
ta & trovare una linea condivisa
piu rapidamente possibile. Cosi
come si cerca di definire rapida-
mente la governance e la durata

FABI

della newco controllata dalle
cinque compagnie di assicura-
zione che dovra fare da ponte
prima della divisione effettiva
del portafoglio Vita di Eurovita
tra le cinque big. Le compagnie
chiedono che la durata della
newco sia limitata al minor tem-
po possibile e tra I’altro a pro-
nunciarsi sul tema dovra essere,
oltre aIvass per le necessarie au-
torizzazioni, anche 1’ Antitrust.
Per la prima volta quindi I’ auto-
ritd per la concorrenza sara chia-
mata a dare il suo consenso a
una compagnia partecipata dal-
le prime assicurazioni del Pae-
se, ma il salvataggio straordina-
rio richiede evidentemente ma-
novre eccezionali. Mentre per
quanto riguarda la governance
della newco, vista 1’intenzione
di farla durare poco, le assicura-
zioni sembrano intenzionate a
trovare una linea condivisa. Pro-
babilmente a guidare la newco
non potra essere I’ attuale ammi-
nistratore straordinario di Euro-
vita. Alessandro Santoliquido
dovra infatti occuparsi della li-
quidazione della compagnia
una volta che portafoglio e di-
pendenti saranno passati nella
nuova societa.

Mentre restano bloccati i paga-

menti delle cedole dei bond per
un totale di 160 milioni dieuro e
a questo punto non si esclude il
mancato rimborso (riproduzio-
ne riservata)

Santoliquido
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PRIMO PIANO

Eurovita,
soluzione
incanalata

La vicenda Eurovita “mi
sembra favorevolmente inca-
nalata nelle ultime ore”. Ad
affermarlo & stato il presiden-
te di Unipol, Carlo Cimbri, nel
suo intervento da remoto al
congresso dellg Eabi. Secondo
Cimbri, “non c'é assolutamen-
te alcun rischio sistemico per
il settore finanziario connes-
so a Eurovita”, una compa-
gnia “piccola” nella quale, ha
aggiunto, “400mila persone
hanno incautamente affidato
i propri risparmi”.

Per la compagnia commis-
sariata & allo studio una solu-
zione di sistema che preveda
il coinvolgimento a vario titolo
dei primi cinque gruppi assicu-
rativi italiani (Generali, Unipol,
Poste Vita, Intesa Sanpaolo
Vita e Allianz) e delle banche
che hanno venduto i prodot-
ti Eurovita. Nei giorni scorsi,
sempre intervenendo su Eu-
rovita, Cimbri aveva detto che
il salvataggio della compa-
gnia “non é difficile, ci vuole
solo buona volonta”. | cinque
big assicurativi “hanno defi-
nito uno schema di messa in
sicurezza per i clienti di Euro-
vita che prevede il subentro
e le compagnie si farebbero
carico della societq, di tutto il
portafoglio. L'unica condizione
— aveva osservato Cimbri — &
che le banche, che hanno col-
locato questi prodotti, finanzi-
no a tasso zero, fino alla sca-
denza naturale delle polizze,
in caso di eventuali riscatti da
parte dei clienti”.

B.M.

FABI
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E LA BANGA ¥4

Gli avvenimenti e Uinformazione dal mondo dell’economia e della finanza — a cura di Carlo Riva

Gran platea al’assemblea della Fabi

‘Our destiny in our hands”: annunciato con ‘il nostro de-
stino nelle nostre mani’, il 12 giugno all’Ergife Palace Hotel
di Roma si apre il 22esimo congresso nazionale della Fede-
dell'appuntamento verranno discussi i temi pitt importanti
che i quasi 100mila aderenti all'organizzazione guidata da
Lando Maria Sileoni saranno chiamati ad affrontare nel
prossimo [uturo. Tra le tematiche pitt im-
portanti, da ricordare il rinnovo del con-
tratto nazionale, l'evoluzione tecnologica,

il rapporto tra politica e finanza, le deci-
sione della Bee, il ruolo sociale del settore
bancario italiano.

All'appuntamento, che sara seguito da

un gran numero di giornalisti economi-
co-finanziari, & previsto l'intervento dei
numeri uno dei maggiori gruppi bancari
italiani, tra i quali il presidente di Abi
Antonio Patuelli, Carlo Messina (Intesa
Sanpaolo), Andrea Orcel (UniCredit),
Giuseppe Castagna (Banco Bpm), Piero
Montani (Bper), Luigi Lovaglio (Monte
dei Paschi di Siena), Giampiero Maio-
li (Crédit Agricole Ttalia), Elena Goiti-
ni (Bnl Bnp Paribas), Camillo Venesio
(Banca del Piemonte). Una tavola roton-
da sul rapporto tra mondo bancario e
assicurazioni vedra protagonista il presi-
dente di Unipol Carlo Cimbri,

FABI
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1 risiko bancario puo andare in standby. Il possibile calo nei prossimi

mesi dei ricavi, dopo la corsa trainata anche dai margini di
interesse, e I’aumento del costo del credito, sembra indurre i
banchieri a raccogliere quell’invito alla prudenza lanciato nei giorni scorsi
dal governatore della Banca d’Italia Ignazio Visco mentre appare piu
lontano anche il tema della privatizzazione del Monte dei Paschi di Siena e
la ipotetica creazione di un nuovo polo. La sintesi del perché le banche
italiane stanno tirando il freno sull’mé&a — ma la situazione vale per tutte
le banche in Europa — I’ha data il ceo di Banco Bpm, Giuseppe Castagna.
«Con i tassi negativi — ha detto al convegno della Fabi — la crescita dei
ricavi era complicata e 'unica possibilita di aumentare i profitti era fare
aggregazioni e quindi sinergie». Mentre oggi con 'aumento dei tassi
«abbiamo un po’ di vento in poppa, vogliamo prenderlo tutto ed essere
concentrati» anche sulla redditivita. «Questo implica seguire le linee guida
dei piani industriali e non distrarsi». Ha ricordato che nel 2017 Bpm ha
realizzato una fusione impegnativa con il Banco e ora un’aggregazione
rischia di «far perdere due tre anni di crescita per gestire il
consolidamento». Il banchiere solo qualche giorno fa aveva «ribadito per
I'ennesima volta di non avere alcuna intenzione di perseguire un progetto
di aggregazione con Mps: non rientra nei nostri piani. Abbiamo una
strategia stand alone».

Unicredit, il mercato dovra attendere

La scorsa settimana era stato il ceo di Unicredit Andrea Orcel a intervenire
sull’argomento. «Anche se nei prossimi trimestri si attenuera la spinta dei
tassi sui margini, il gruppo sara in grado di compensare i ricavi con
maggiori commissioni — aveva detto il banchiere —. Siamo una banca
solida, il costo del rischio € sceso a 8 punti base dai 40- 50 di un anno fa».
Ma per quanto riguarda 'mé&:a il mercato dovra attendere. Fusioni e
acquisizioni sono «complicate da tre fattori: incertezze macro,
regolamentazione eterogenea in Europa e possibili impatti sul
capitale. Con i tassi alti che resteranno ancora in circolazione, il
rischio é di dover rivalutare gli asset a valori correnti e di avere
quindi un impatto sul capitale», cosa che certamente la Bce non
vedrebbe di buon occhio.

WEB

Pagamenti, ora gli italiani
preferiscono le carte al contante

di Gabriele Petrucciani

Vini, Alessio Planeta: «Patto con i

francesi per la Sicilia, il Ponte di
Messina non serve»

di Alessandra Puato

Poste, il Tar del Lazio annulla la
maximulta da oltre 11 milioni

di Redazione Economia
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CONTRATTI E BANCHE
—

Bancari, Unicredit e Intesa divise sugli
aumenti di stipendio, Orcel: «No a
fughe in avanti»

Andrea Rinaldi

Azionisti meno attivisti

Anche gli azionisti in questa fase non spingono per I'm&a perché vedono
attorno a loro un mercato incerto e piti rischioso. O per 1o meno segnalano
che una fusione o una acquisizione in questa fase deve avere vantaggi
considerevoli e immediati. Vale a dire sinergie e risparmio sui costi
attivabili da subito. Meglio aspettare al meno la fine dell’anno quando i
tassi si saranno stabilizzati e magari avranno imboccato una strada in
discesa. Intanto beneficiano delle loro partecipazioni nelle banche che si
trasformeranno in ricche cedole. Secondo lo studio della Uilca, le prime
nove banche italiane nei primi tre mesi nell’anno hanno messo segno utili
in aumento utili in aumento del 182%.

I BILANCI DEL CREDITO

Banche, un 2022 da incorniciare: per
le prime sel, 13 miliardi di utili netti,
in crescita del 62 per cento

Stefano Righi

Cimbri: «ll percorso di Bper non é legato a Mps»

Sull’m&a Orcel € tornato ieri al congresso della Fabi aggiungendo che «le
fusioni sono un acceleratore della nostra strategia. Stiamo ampliando la
nostra rete. Dipende dai numeri» che «in questo momento» non ci sono.
Netto anche il presidente di UnipolSai Carlo Cimbri secondo cui «trovo
poco rispettoso per Mps questo continuo affannarsi sui destini del povero
Monte». Cimbri ha reso omaggio al ceo del Monte Lovaglio che aveva
affermato come la banca «non andasse svenduta». E sull'ipotesi di nozze
con Bper, Cimbri ha ribadito «come azionista, che il percorso di Bper non e
legato a Mps ma alla sua propria strategia come ieri al congresso Fabi il ceo
Montani ha detto di portare avanti».

I valori in Borsa scoraggiano gli appetiti

Al di 1a delle dichiarazioni pubbliche, anche gli analisti in questo momento
sono scettici su possibili merger. «Fare m&a ha senso dove estraggo
valore, in sinergie di costi piu che di ricavi, oppure se sono
obbligato da situazioni di crisi, come & successo con Ubs e Credit
Suisse», chiosa Gabor David Friedenthal, partner di Kearney. Quando gli
interessi erano nulli, se non negativi, generare redditivita era difficile, per
cui le uniche fonti di valore erano la razionalizzazione dei costi anziché

WEB

Eni al primo posto per la

governance nell’Esg: la classifica

delle societa italiane

di Fausta Chiesa

Nasce Confindustria
agroalimentare: firmera un
nuovo contratto nazionale

di Rita Querzé

Educazione finanziaria, chi é piu

competente guarda anche alla
sostenibilita

di Valentina lorio

Serie A e diritti tv: serviranno tre
abbonamenti per seguire il
calcio dal 2024? Le offerte della
Lega (e chi é interessato)

di Alessia Conzonato
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mettere assieme asset, dunque convolare a nozze aveva senso. E successo
quando Intesa Sanpaolo, comprando Ubi Banca, ha liquidato
I'infrastruttura ottimizzando appunto i costi. Ora questo non vale pil: con
itassi attivi praticati alla clientela (quelli passivi non sono stati toccati) e
gli ampi margini per generare ritorno, si preferisce fare sinergie di ricavi al
proprio interno; ergo si cercano forme di impiego pil redditizie: meno
mutui e pit1 credito al consumo. C’é poi un altro aspetto: le banche si sono
lanciate nei buyback anziché usare denaro per fare fusioni e le due cose si
tengono assieme. A fine 2022 il settore creditizio italiano era sottopesato
rispetto alla media europea sul price to book value (rapporto prezzo/valore
contabile), quindi il prezzo rispetto al valore di libro degli asset era piu
basso rispetto al resto d’Europa.

«l valore del Price to Book Value delle banche italiane é di 0,5 contro lo 0,8
della media europea. Il banchiere che ha fieno in cascina grazie ai tassi,
invece di stanziarlo in altri progetti, investe quelle risorse in banca cosi ha
un mezzo per recuperare valore e tendere a quel famoso 0,8-. Le banche
vanno bene, non hanno pressione sui costi per fare fusioni, ¢’e
apprezzamento delle azioni per fare buyback e quindi non ci sono motivi
per fare diversamente». Entrando invece nell’argomento che pil tiene
banco tra i corridoi degli istituti di credito, Friedenthal osserva: «Il focus
Unicredit-Banco Bpm € un corteggiamento di lunga data, il vero punto
dovrebbe essere quello di integrare la copertura nelle regioni ricche del
Nord e Nordest, dove I'istituto di Orcel ha meno copertura rispetto a
Intesa». Banco Bpm pero é cresciuta molto, ora capitalizza 5,89 miliardi, il
doppio di Bper, che é grande uguale e fa gli stessi risultati. «Questo
perché Piazza Meda é piu contendibile». Ma — spiega I’analista —
per quanto riguarda la valutazione che il mercato fa di Banco Bpm
in merito a una possibile operazione di acquisizione dall’esterno,
possiamo stimare in circa il 20-30% il «premio» che il mercato
prezza per una possibile contendibilita della banca. Ai valori
correnti di Borsa si tratta circa di 1-1,5 miliardi di euro. Abbastanza da
scoraggiare molti appetiti».
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Contratto bancari, trattative serrate in vista rinnovo: le posizioni delle banche

I sindacati dei bancari trattano su aumento retributivo di 435 euro e smart working

14 giugno 2023 - 09.51

(Teleborsa) - Si intensificano le trattative per il rinnovo del contratto dei bancari, dato che il precedente scadra il prossimo mese di luglio. Un

tema che ha dominato il congresso della FABI, il maggior sindacato dei bancari, dove sono intervenuti anche i manager delle maggiori banche
italiane.

Le richieste dei sindacati vertono su un aumento retributivo di almeno 435 euro al mese, per tener conto dell'aumento del costo della vita, e su
una maggiore flessibilita, da garantire attraverso un aumento dello smart working da 10 giorni al mese a 30 giorni o 120 I'anno.

Richieste su cui il leader della FABI, Lando Maria Sileoni non € disposto a cedere e si gioca il posto di lavoro. "Lo sappiamo che parte delle

banche presenti in ABI si preparano a dire che 435 euro sono troppi, ma io lo dico fin d’ora, su questo faro le barricate, mi dimetto", ha avvertito
il sindacalista. ma qual € la posizione delle maggiori banche italiane?.
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Intesa Sanpaolo ha gia avviato una contrattazione "separata" rispetto all'ABI, riconoscendo aumenti salariali, smart working ed avanzando
perfino la proposta della settimana corta di 4 giorni, su cui i sindacati hanno preso tempo. "Con un utile netto di 7 miliardi di euro, non ho
coraggio a guardare in faccia le persone e dire che mi metto a negoziare sugli aumenti”, ha ribadito I'Ad di Intesa Carlo Messina al congresso

della FABI, parlando anche della possibilitd d compartecipazione agli utili.

Anche Unicredit non chiude alla possibilita di un aumento contrattuale, ma chiede di arrivarci con piu gradualita, in considerazione delle
incertezze di mercato e del contesto, e di deciderlo nell'ambito dell'apposito organo ABI (Casl) di cui fa parte. L'Ad della banca Andrea Orcel ha
ricordato "assumiamo, non chiudiamo sportelli, investiamo in training" e soprattutto che I'lstituto "ha aumentato bonus e premi produttivita piu di
tutti altri". Il contratto - ha sottolineato - va considerato nella sua globalita poiché Unicredit si impegna "a tutto tondo" anche sul fronte del welfare
e della formazione.
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Contratto bancari, trattative serrate in vista

rinnovo: le posizioni delle banche

[ sindacati dei bancari trattano su aumento retributivo di 435 euro e smart workin

Pubblicato il 14/06/2023
Ultima modifica il 14/06/2023 alle ore 09:46

TELEBORSA

Si intensificano le trattative per il
rinnovo del contratto dei bancari,
dato che il precedente scadra il
prossimo mese di luglio. Un tema che
ha dominato il congresso della FABI, il
maggior sindacato dei bancari, dove
sono intervenuti anche i manager delle
maggiori banche italiane.

Le richieste dei sindacati vertono su un aumento retributivo di almeno 435

euro al mese, per tener conto dell'aumento del costo della vita, e su una
maggiore flessibilita, da garantire attraverso un aumento dello smart
working da 10 giorni al mese a 30 giorni o 120 I'anno.

Richieste su cui il leader della FABI, Lando Maria Sileoni non ¢ disposto a

cedere e si gioca il posto di lavoro. "Lo sappiamo che parte delle banche

presenti in ABI si preparano a dire che 435 euro sono troppi, ma io lo dico fin
d’ora, su questo faro le barricate, mi dimetto", ha avvertito il sindacalista. ma
qual ¢ la posizione delle maggiori banche italiane?.

Intesa Sanpaolo ha gia avviato una contrattazione "separata” rispetto all'ABI,
riconoscendo aumenti salariali, smart working ed avanzando perfino la
proposta della settimana corta di 4 giorni, su cui i sindacati hanno preso
tempo. "Con un utile netto di 7 miliardi di euro, non ho coraggio a guardare in
faccia le persone e dire che mi metto a negoziare sugli aumenti", ha ribadito
I'Ad di Intesa Carlo Messina al congresso della FABI, parlando anche della
possibilita d compartecipazione agli utili.

Anche Unicredit non chiude alla possibilita di un aumento contrattuale, ma
chiede di arrivarci con piu gradualita, in considerazione delle incertezze di
mercato e del contesto, e di deciderlo nell'ambito dell'apposito organo ABI
(Casl) di cui fa parte. L'Ad della banca Andrea Orcel ha ricordato "assumiamo,
non chiudiamo sportelli, investiamo in training" e soprattutto che I'Istituto "ha

aumentato bonus e premi produttivita piu di tutti altri". Il contratto - ha
sottolineato - va considerato nella sua globalita poiché Unicredit si impegna
"a tutto tondo" anche sul fronte del welfare e della formazione.
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Contratto bancari, trattative
serrate in vista rinnovo: le
posizioni delle banche

| sindacati dei bancari trattano su aumento retributivo di
435 euro e smart working

TELEBORSA Pubblicato il 14/06/2023
Ultima modificail 14/06/2023 alle ore 09:46

s Si intensificano le trattative per il
rinnovo del contratto dei bancari,
dato che il precedente scadra il
prossimo mese di luglio. Un tema
che ha dominato il congresso della
FABI, il maggior sindacato dei bancari,
dove sono intervenuti anche i manager
delle maggiori banche italiane.

Le richieste dei sindacati vertono su un aumento retributivo di almeno 435
euro al mese, per tener conto dell'aumento del costo della vita, e su una
maggiore flessibilita, da garantire attraverso un aumento dello smart
working da 10 giorni al mese a 30 giorni 0 120 I'anno.

Richieste su cui il leader della FABI, Lando Maria Sileoni non ¢ disposto a
cedere e si gioca il posto di lavoro. "Lo sappiamo che parte delle banche
presenti in ABI si preparano a dire che 435 euro sono troppi, maio lo dico fin
d’ora, su questo faro le barricate, mi dimetto", ha avvertito il sindacalista. ma qual
e la posizione delle maggiori banche italiane?.
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Intesa Sanpaolo ha gia avviato una contrattazione "separata” rispetto
all'ABI, riconoscendo aumenti salariali, smart working ed avanzando perfino la
proposta della settimana corta di 4 giorni, su cui i sindacati hanno preso
tempo. "Con un utile netto di 7 miliardi di euro, non ho coraggio a guardare in
faccia le persone e dire che mi metto a negoziare sugli aumenti", ha ribadito
I'Ad di Intesa Carlo Messina al congresso della FABI, parlando anche della
possibilita d compartecipazione agli utili.
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Anche Unicredit non chiude alla possibilita di un aumento contrattuale, ma
chiede di arrivarci con piu gradualita, in considerazione delle incertezze di
mercato e del contesto, e di deciderlo nell'ambito dell'apposito organo ABI
(Casl) di cui fa parte. L'Ad della banca Andrea Orcel ha ricordato "assumiamo,
non chiudiamo sportelli, investiamo in training" e soprattutto che l'Istituto "ha
aumentato bonus e premi produttivita piu di tutti altri”. Il contratto - ha
sottolineato - va considerato nella sua globalita poiché Unicredit si impegna
"a tutto tondo" anche sul fronte del welfare e della formazione.

WEB
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22° CONGRESSO NAZIONALE EABI - RAPPORTI ED EQUILIBRI TRA POLITICA E
FINANZA

Guarda questo video su YouTube

#BANCHE  #FABI

IL PIU LETTO DEL MESE
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SALUTAME A PATUELLI - LA ROTTURA DI INTESA
SANPAOLO CON L’ABI SEGNA UN PUNTO DI NON
RITORNO NELL'ASSOCIAZIONISMO SINDACALE. NON
A CASO, IL SEGRETARIO GENERALE DELLA FABI,
SILEONI, STA TENTANDO IN TUTTI I MODI UNA
RICUCITURA - LA DISTANZA TRA MESSINA E ORCEL:
L’AD DI UNICREDIT NON E CONTRARIO ALL’AUMENTO
DI STIPENDIO DEI BANCARI, MA DIFENDE
L’ADESIONE ALL'ASSOCIAZIONE BANCARIA
ITALIANA...

Condividi questo articolo

OO0 O

Estratto dal “Foglio”

Ha generato qualche imbarazzo tra
le altre banche |'apertura del
consigliere delegato di Intesa
Sanpaolo, Carlo Messina, agli
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aumenti di stipendio dei dipendenti
richiesti dai sindacati (“Con 7 miliardi
di utili netti non mi metto a
negoziare per 400 euro”).

Se la replica a caldo dell’ad di Bper,
Piero Montani, € stata in parte
ironica (“Vuole che dica una cosa

contraria a Carlo Messina?”) e in ANDREA ORCEL CARLO

parte seria ("Sono convinto che il
rinnovo del contratto si chiudera

MESSINA

presto e bene” e “I'aspetto economico non €& il pit importante, al benessere dei
lavoratori ci pensiamo anche noi”), il numero uno di Unicredit, Andrea Orcel, &
stato piu freddo difendendo la sua adesione al Casl-Abi da cui, invece, Intesa €
uscita quando ha deciso di condurre in autonomia la trattativa sindacale.

ANDREA ORCEL

Anche se per Orcel non c’e dibattito
sugli aumenti ma su come arrivarci,
la distanza con Messina [...] appare
evidente. L'ad di Unicredit considera
bonus, premi di produttivita e
welfare come un contributo a una
remunerazione piu elevata, Messina
vede piu soldi in busta paga come
inevitabile oltre che equo [...].

A prescindere da come finira
quest’inedita trattativa, quel che
resta € un impoverimento del ruolo
dell’Abi nelle relazioni sindacali e non
€ un caso che il segretario generale
della Fabi, [...] Sileoni, abbia chiesto
all’associazione guidata da Antonio

Patuelli di far in modo che Intesa Sanpaolo rientri.

Difficile [...] immaginare un lieto fine
perché tali divergenze riflettono anche
la differenza di dimensione e di
ricchezza tra una grande banca come
Intesa e gli altri istituti di credito del
paese, di taglia medio-piccola. Eccetto
Unicredit, che di Intesa €& un
competitor (5,2 miliardi di utili nel
2022), ma si trova tra l'incudine di
adottare sugli stipendi una strategia
che al cospetto di quella di Messina
non sfiguri e il martello di conformarsi
all'approccio piu prudente dell’Abi.

CARLO MESSINA

WEB
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