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Banco Bpm, Castagna rilancia:
utili per 6 miliardi entro il 2026

Il ceo: nessuna fusione con Mps. Previste 1.600 uscite e 800 nuovi ingressi

di Andrea Rinaldi

teggere perché la contendibi-
lita crea valore — puntualizza il
ceo —, quindi da bravi mana-

2.4

Né preda, né predatore. Alle  ger cerchiamo di far crescere mifilarch
speculazioni sul risiko banca-  Ia banca e consegnare risultati ' ft“"‘egt"’l
rio, il ceo di Banco Bpm, Giu-  sempre migliori per far capire o o
seppe Castagna, risponde Seén-  quale € il nostro potenziale», o=
zatanti giridiparole: avantida  ha aggiunto Castagna. «Avere oroerisas W
SOll., COn un nuovo planp stra- il titolo altO, valorizzare le pro- i calg del Piazza Meda
tegico che punta a spingere  gpettive della banca ¢ uno e Giuseppe
piazzaMedadiquial 2026 ver-  strumento importante per far p mfer e CAStagna,
so i 6 miliardi di euro di utile  capire quanto vale la banca amministratore
cumulato e con una distribu-  stand alone e quanto deve es- delegato
zione ai soci che ne vale circa  gere alta un'eventuale offerta». di Banco Bpm
4, cinque volte quelladegliul- g secondo I'ad ¢’¢ ancora spa- dal 2017

timi quattro anni. Il tutto
mantenendo invariati i requi-
siti di patrimonializzazione,
cioé quel 14% di Cet1 Ratio at-
teso per fine anno. Questo
perché la banca ha gia supera-
to i risultati del precedente
piano: 5,2 miliardi di ricavi
questanno contro i 4,6 previ-
sti nel 2024 e 1,2 miliardi di
utili contro un miliardo.

I nuovi obiettivi escludono
dunque qualsiasi matrimo-
nio. Su un eventuale coinvol-
gimento di Mps, la risposta di
Castagna € ancora piu netta:
«Non ci sono possibilita che la
banca possa prendere in con-
siderazione una fusione nel-
I'arco del piano». Banco Bpm
non é interessata a «una com-
plicata transazione che non ci
consente di accelerare nei
molti aspetti del piano. Quan-
do hai tali tailwind (vento in
poppa, ndr) in tuo favore €&
meglio non considerare tran-
sazioni che distrarrebbero le
persone dai target che abbia-
mo». Anzi, Mps secondo Ca-
stagna con i suoi risultati non
ha bisogno di fondersi.

Piazza Meda pero non con-
templa nemmeno di finire nel
mirino: «In passato abbiamo
detto che ci avrebbe dato fasti-
dio perché pensavamo di vale-
re di pil e pensiamo ci dia fa-
stidio ancora, perché pensia-
mo di valere molto di piu-.
Non é che ci dobbiamo pro-

zio di recupero: «Anche solo
applicando un multiplo di sei
volte» rispetto agli 1,5 miliardi
di utili attesi a fine piano,
«bassissimo» considerato che
«normalmente il rapporto pri-
ce earning é di 8-gvolte», «do-
vremmo valere g-10 miliardi».

1l titolo ieri ha chiuso a +1,2%.
Castagna intende gia dal
prossimo anno introdurre
I'acconto di dividendo e distri-
buire ai soci 1,3 miliardi di eu-
ro mentre cedole e buyback
saranno definiti di anno in an-
no. Nella crescita dei ricavi la
performance di commissioni,
utili delle partecipate a patri-
monio netto e risultato dell’at-
tivita assicurativa (in aumento
a 2,4 miliardi dai 2 del 2023)
pil che compenserala discesa
del margine di interesse (a
3,05 miliardi da 3,25) in segui-
to all'allentamento della poli-
tica monetaria. Sono previste
inoltre 1.600 uscite volontarie
a fronte di 800 assunzioni e la
riduzione da 1.504 a 1.250 filia-
li. Quanto alle fabbriche pro-
dotto, come la monetica e il ri-
sparmio di Anima, la banca ¢
disposta a «supportare le am-
bizioni di crescita». Un «piano
ambizioso e su basi solide»,
I'ha definito Lando Maria Sile-
ni, segretario Fabi. «Ci augu-
riamo che Banco Bpm resti au-
tonoma ancora per molto

tempo».
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L'ad presentail piano 2023-2026, attesi profitti cumulati per 6 miliardi. Previste 1600 uscite e 800 assunzioni di giovani

Banco Bpm, in tre anni 4 miliardi ai soci
Castagna chiude a Mps: “Ci distrarrebbe”

70%

La quota di utili
*he verra redistribuita
agli azionisti
nei prossimi tre anni

ILCASO

FRANCESCO SPINI
MILANO

iovono dividendi: 4

miliardi di qui al

2026, su 6 miliardi di

utili complessivamen-
te previsti. Ma nella strategia
delBancoBpm, presentataieri
nellastoricasede diPiazza Me-
da, ¢ undettaglio non trascu-
rabile: &“stand alone”. Vuol di-
re niente matrimoni in vista.
Nemmeno conilMonte deiPa-
schi, su cuil'ex popolare é sta-
ta spesso tirata in ballo: «<Non
ci sono possibilita», taglia cor-
tol’ad Giuseppe Castagna. Del
resto «quando hai il vento in
poppa-spiega il banchiere - &
meglionon considerare opera-
zionichedistrarrebbero le per-
sone dagli obiettivi che ci sia-
mo prefissati». Sidice «strafeli-
ce» per l'assoluzione di «due
amici e persone perbene» co-
me Profumo e Viola. «Massi-
morispetto» per Mps«eillavo-
ro di Lovaglio», 'ad di Siena.
«E chiaro che ¢’& un futuro per
labanca, se questi sono i risul-
tati non vedo la necessita di
stressare ulteriormente una fu-
sione». Col governo che non
smette di progettare un terzo
polobancario, «<non cisono sta-
ticontatti», giura.

Dunque il Banco riparte da
un piano per crescere da solo
anche con la normalizzazione
dei tassi, visto che - nel porre

gli obiettivi - considera l'ipote-
sididuetagli’'annoda 25 pun-
ti base ciascuno per planare

tra il 2 e il 2,5%. Si conta di
compensare una probabile fre-
nata del margine di interesse
con un maggiore contributo
delle commissioni, estraendo
valore dalle fabbriche prodotto
in campi come I'assicurazione,
le gestioni patrimoniali, il priva-
te banking. In tutto sette pila-
stri che vedono la banca impe-
gnata a consolidare la propria
leadershipnelle Pmi, beneficia-
re ulteriormente dalla multica-
nalita, crescere in tecnologia.
Per contenere i costi & prevista
la chiusura di oltre 400 posta-
zionidicassaeil tagliodi 100fi-
liali. Sforbiciata anche al perso-
nale, dove ci saranno 1.600
uscite, «anche attraverso un
pianodiincentivazione all’eso-
do», si legge in una nota, con
nuovi ingressi di 800 giovani
«ad alto potenziale». Tuttoque-
sto per obiettivi finanziari se-
condo cuil'utile a fine piano sa-
ra di 1,5 miliardi, con un ritor-
nosulpatrimonio netto tangibi-
le di circa il 13,5%. Morale: di
qui al 2026 l'utile sara tre volte
tanto quello realizzato tra il
2019eil2022.

Agli azionisti andra addirit-
tura 5 volte tanto: 4 miliardiin
tutto. Per un payout che passa
dal 50%asfiorareil 70%. Il tut-
to «reso pilt interessante dalla
propostadiinterim dividend»,

FABI
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Il valore atteso della
banca in miliardi
di euro stimato alla fine
del piano

dice Castagna. L’acconto sul di-
videndosara introdotto 'anno
venturo. E sempre dal 2024 la
banca decidera se destinare
una parte (residuale) delle ri-
sorse a un piano di buyback,
mentre 'eventuale capitale in
eccesso, se il Cetl dovesse
mantenersi come previsto al
14% nel 2026, potra essere di-
stribuito ai soci o usato per
«supportare le ambizioni di
crescitadelle fabbriche prodot-
to», inclusa Anima, di cui ha il
21,7%. L’eventuale prospetti-
va di finire preda di un altro
istituto (si & parlato di Unicre-
dit, come pure del Credit Agri-
cole, socio con cui ¢’& un’al-
leanza industriale nelle poliz-
ze) da ancora «fastidio» a Ca-
stagna perché la banca, a suo
dire, vale di pill. «Anche solo

applicando un multiplo di sei
volte»rispettoagli 1,5 miliardi
di utili attesi a fine piano «do-
vremmo valere 9-10 miliardi».
In Borsa il titolo prima strappa
anche oltre il 3%, poi chiude
sudell'1,23%, aquota 5,09eu-
ro. Luci e ombre nella lettura
del piano da parte dei sindaca-
ti. «Particolarmente ambizio-
so»ma «fondato sulle basimol-
to solide», secondo il leader
della Fabi, Lando Maria Sileo-
ni, il quale vede possibili mi-
glioramenti «soprattutto sotto
laspetto  dell’occupazione,
con un rapporto di uno a uno
trale uscite volontarie e le nuo-
ve assunzioni»,—
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Giuseppe
Castagnae
amministrator
edelegatodi
BancoBpmdal
2017, prima
dellafusione
guidava Bpm
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NEL NUOVO PIANO L’ISTITUTO PREVEDE DI REALIZZARE 6 MILIARDI DI PROFITTI ENTRO IL 2026

Banco Bpm: 4 miiiardi ai soci

gliazionisti promesso pindel 50% dell’attuale valore di borsa tra cedole e buyback. Forte spinta sulla
bancassurance. Il ceo Castagna tira il freno sulla fusione Mps: strategia stand alone. Occhi su Anima
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DI ELENA DAL MASO
ELuCA GUALTIERI

anco Bpm prevede di rea-
lizzare sei miliardi di pro-
fitti entro i1 2026 e di de-
stinarne quattro agli azio-
nisti in forma di cedole e buy-
back, una somma pari alla meta
dell’attuale capitalizzazione € a
cinque volte la distribuzione de-
gli ultimi quattro anni. Sono
questi alcuni1 degli obiettivi del
nUovo piano strategico presenta-
to ieri dal ceo Giuseppe Casta-
gna e dal cfo Edoardo Ginevra.
La strategia ¢ piaciuta al merca-
to che ha premiato il titolo con
un rialzo dell’1,23% a 5,09 eu-
ro. Nel 2024, in particolare, &
prevista una distribuzione com-
plessiva di dividendi per circa
1,3 miliardi, di cui circa 750 mi-
lioni sull’utile 2023. Dal 2024
le modalita di remunerazione sa-
ranno definite anno per anno,
ma verra anche introdotto 1’ac-
conto cedola. Il tutto avverra
mantenendo una «solida posi-
zione di capitale», con un Cet 1
acircail 14% nel 2026.
Nel 2023 i ricavi sono visti a
5,25 miliardi, l'utile netto oltre
1,2 miliardi e il Rote al 12%. Ne-
gli anni successivi la crescita
dei ricavi, la performance di
commissioni, gli utili delle par-
tecipate a patrimonio netto e 1l ri-
sultato dell’attivita assicurativa
(in aumento a 2,4 miliardi dai 2
del 2023) piu che compenseran-
no la discesa del margine di inte-
resse (a 3,05 miliardi da 3,25),
secondo le attese della banca.
Sul fronte industriale il piano si
basa su sette pilastri: consolida-
mento nel segmento aziende &
corporate investment banking,
rafforzamento del wealth mana-
gement e del life insurance,
estrazione di valore dai deal su
assicurazione danni e monetica,
sviluppo dell'omnicanalita, po-
tenziamento di innovazione tec-

nologica e cybersecurity, raffor-
zamento del profilo patrimonia-
le e circa 800 nuove assunzioni
di cui 200 tech specialist.

Particolare attenzione sara sulla
bancassurance. L’istituto andra
avanti  nell’internalizzazione
della fabbrica prodotto Vita da
cui arriveranno ricavi aggiunti-
viper 105 milioni. Questa strate-
gia fara poi salire la raccolta as-
sicurativa complessiva del 10%

medio annuo tra il 2024 e il
2026 a fronte di un +6% per la
raccolta gestita totale.

I1 piano non prevede operazioni
straordinarie, come ha ribadito
Castagna durante la presentazio-
ne. In particolare il banchiere ha
chiuso la porta a un acquisto di
Mps. Nelle scorse settimane il
Tesoro ha avviato la exit dalla
banca senese, con il collocamen-
to del 25% per quasi un miliar-
do di euro. Banco Bpm pero si
chiama fuori dall’imminente
privatizzazione: «Ho il massi-
mo rispetto per il Monte e per il
lavoro che sta facendo Lova-
glio. Sono strafelice per I'assolu-
zione di Alessandro Profumo e
Fabrizio Viola, ex vertici della
banca, che sono anche grandi
amici. Ma questo non vuol dire
che siamo interessati a una fu-
sione con Mps; ce ne corre», ha
spiegato Castagna durante la
conferenza stampa, ribadendo
che finora non ci sono stati con-
tatti con il Tesoro. Il banchiere &
stato molto cauto sul m&a in ge-
nerale: «Per quanto riguarda la
mia banca ritengo che oggi non
sia il momento di fare aggrega-
zioni, Quando hai il vento a fa-
vore ¢ meglio non considerare
transaziom che distrarrebbero
tutti dal raggiungimento dei tar-
get», ha spiegato il ceo, puntua-
lizzando anche che «quando si
presenta un piano € sempre
stand alone».

Se il Banco non & interessato al
méa, Castagna non esclude in-

FABI

vestimenti mirati per sostenere
la crescita di alcune partecipate,
come Anima. «Abbiamo sem-
pre detto ad Anima che ci piace-
rebbe molto una sua crescita
nell'asset management come an-
che un'espansione all'estero. E
se questo richiedesse un investi-
mento noi come primo azioni-
sta ci saremo». Nel corso del
2022 e del 2023 il Banco ¢ finito
piu volte nel mirino di Unicre-
dit e, nonostante il rimescola-
mento nell’azionariato, 1’istitu-
to rimane contendibile. «In pas-
sato abbiamo detto che ciavreb-
be dato fastidio diventare target
di un’ offerta perché pensavamo
di valere di pil e pensiamo ci
dia fastidio ancora, perché pen-
siamo di valere molto di piu»,
ha commentato Castagna. «Co-
me management il nostro obiet-
tivo ¢ dare ai nostri azionisti il
valore che pensiamo la banca
meriti. Avere il titolo alto, valo-
rizzare le prospettive della ban-
ca € uno strumento importante
per far capire quanto vale la ban-
ca stand alone e per quanto deve
essere alta un'eventuale offer-
ta», ha concluso il banchiere.
Positive le reazioni dei sindaca-
ti. «Quello presentato oggi da
Banco Bpm ¢ un piano partico-
larmente ambizioso, ma allo
stesso tempo fondato sulle basi
molto solide di un gruppo banca-
rio guidato da molti anni in ma-
niera positiva», ha dichiarato il
segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni. (riprodu-
zione riservata)

BANCO BPM
.
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GLI OBIETTIVI DEL PIANO BANCO BPM

dati in miliardi di euro

s B Ricavi totali ™ Utile netto 5,25 ~5,4
’ 4,5 4,7
27 1,5
j yiuseppe I I >1,2 4.0
Castagna q’-ﬁ. £'7— [ |
' Banco 2021 2022 2023 2026
Bpm Withub
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BANCO BPM VARA LA NUOVA STRATEGIA INDUSTRIALE

«T'assi troppo alti, ora vanno abbassati»

L’ad Castagna: «Nell'arco di piano nessuna fusione con Mps. Ma pronti a sostenere Anima»
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Marcello Astorri

@ Nelnuovo piano industria-
le del Banco Bpm ci saranno
4 miliardi destinati a remune-
rare gli azionisti, cinque vol-
te quanto & stato fatto negli
ultimi 4 anni. Inoltre, dal
prossimo anno verra intro-
dotta la novita dell’acconto
dividendo, con un pagamen-
to ai soci di 1,3 miliardi di cui
750 milioni sul bilancio 2023,
I profitti cumulati - tra il 2023
eil 2026 - arriveranno a circa
6 miliardi. Nel 2026, a fine
piano, gli utili toccheranno
1,5 miliardi, da 1,2 di que-
st’anno. Tutto questo si fara
con un piano in solitaria, sen-
za Mps, che il mercato conti-
nua ad accostare all’istituto
guidato da Giuseppe Casta-
gna: «Non c’e alcuna possibi-
lita» che Banco Bpm conside-
ri una fusione nel nuovo Pia-
no strategico, a partire da
Mps, per il quale «non ci so-
no stati contatti con il gover-
no» ha detto il banchiere,
che ieri e stato bersagliato da
unaridda di domande sull’ar-
gomento. E pazienza se que-
sto potrebbe rendere Banco
Bpm un possibile target per
altri: «Ovviamente ci dareb-
be fastidio», ha detto Casta-
gna, «perché pensiamo di va-
lere molto di piti» dell’attua-

le valore di Borsa. Secondo il
capo dell'istituto la sua ban-
ca infatti dovrebbe capitaliz-
zare «9-10 miliardi» mentre
ora (ieri il titolo & cresciuto
dell'l,3% a 5,09 euro) vale
7,7 miliardi.

Va segnalato che Castagna
& stato assai piu diretto di al-
tri colleghi sull’attuale politi-
ca monetaria della Bce. A
fronte di un’inflazione in ca-
lo, infatti, il capo dell’istituto
pensa che I'attuale livello del
costo del denaro sia troppo
elevato. «Se si lasciano i tassi
alti per troppo tempo l'eco-
nomia ne risente e la doman-
da di mutui scende» ha osser-
vato, «e la banca prospera so-
lo selo fa anche I'economia».
A chi gli chiedeva quale po-
trebbe essere il livello verso il
quale la Bce dovrebbe con-
vergere, Castagna ha rispo-
sto «tra il 2 e il 3%, pili sposta-
to verso il 2%». Un discreto
solco, se si considera che il
tasso di riferimento Bce & al
4,5%. 1l piano del Banco, del
resto, mette in conto «due ri-
duzioni di 25 punti 'anno, a
partire dal secondo semestre
del 2024». La strategia di Piaz-
za Meda prevede percio di
agire sulla leva delle commis-
sioni per sostituire la spinta,
che andra a diminuire, sul
margine di interesse. «Dal

FABI

prossimo anno, inizieremo a
beneficiare dei risultati delle
nostre fabbriche prodotto, in
particolare quelle appena fi-
nalizzate». Si parla degli ac-
cordi con il Credit Agricole
nel settore danni, con Iccrea
e Fsi nella monetica, le assi-
curazioni vita internalizzate
e la quota del 21% di Anima
nel risparmio gestito. Per
quest'ultima Bpm caldeggia
un’espansione: «Ci piacereb-
be molto una crescita di Ani-
ma e un consolidamento nel
settore dell’asset manage-
ment», ha affermato il ban-
chiere, «vorremmo esportare
il modello di Anima all’este-
ro e se questo richiedesse in-
vestimenti, noi come princi-
pale azionista saremmo pron-
ti a supportarli».

1l piano prevede che i costi
aumenteranno di 100 milio-
ni a 2,7 miliardi. Ci saranno
inoltre 1.600 uscite incentiva-
te e la chiusura di 100 filiali.
In compenso saranno assun-
ti 800 giovani, per un quarto
specialisti tech. Il segretario
generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni, si augura che
il piano sara migliorato sul
piano dell’occupazione «con
un rapporto uno a uno tra
uscite e assunzioni». E auspi-
ca che «Banco Bpm resti au-
tonoma ancora per molto
tempo»,

Superficie 36 %
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SVILUPPO
L'amministra-
tore delegato
del Banco
Bpm,
Giuseppe
Castagna
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Il nuovo piano industriale
Bpm promette sei miliardi di utili
Quattro saranno distribuiti ai soci

L’ad Castagna punta sulle fabbriche prodotto e sul taglio dei costi. Porte chiuse ad Mps: «Non
c’e alcun interesse». Applausi dalla Fabi, critiche dalla Cgil. La Uilca chiede tutele occupazionali
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BENEDETTA VITETTA

M Un piano strategico stand alo-
ne, in solitaria, che non prevede fu-
sioni (leggasi il dossier Mps, ndr),
particolarmente premiante per gli
azionisti cui andranno ben 4 miliar-
di di euro tra dividendi e buyback,
ma che non piace troppo alle risor-
se umane visto che prevede, nel pe-
riodo, 1.600 uscite - anche attraver-
so un piano d’incentivazione
all'esodo attivato dal 2024 - I'ingres-
so di 800 giovani ad alto potenziale
¢la chiusura di 100 filiali (passeran-
no da 1.350 a 1.250 entro il 2026).
Parliamo del nuovo piano trien-
nale di Banco Bpm (ieri +1,2% a
5,09 euro), presentato ieri dall’'am-
ministratore delegato, Giuseppe
Castagna, e da Edoardo Ginevra,
condirettore generale e direttore fi-
nanziario di piazza Meda. Quello
approvato ieri & un piano che pun-
ta a raggiungere 6 miliardi di utile
netto cumulato tra il 2023 e il 2026,
a profitt superiori agli 1,5 miliardi
nel 2026, dagli 1,2 miliardi di que-
st'anno. Agli stakeolder - come anti-
cipato - andranno 4 miliardi tra di-
videndi e buyback. Si tratta di una
distribuzione pari a 5 volte quella
dell'ultimo quadriennio e superio-
re del 50% rispetto all’attuale capita-
lizzazione di mercato. In particola-
re, nel 2024 i soci vedranno recapi-
tarsi circa 1,3 miliardi mentre per

Edoardo Ginevra, condirettore
generale e cfo, e I'ad di Banco
Bpm Giuseppe Castagna

gli anni successivi le modalita di re-
munerazione saranno fissate nel
tempo. In pity, la banca valutera un
altro incremento della remunera-
zione usando il capitale in eccesso,
in caso di obiettivi raggiunti.

IL DOSSIER MPS

Da parte sua il numero uno di
Banco Bpm, Giuseppe Castagna,
ha pit volte escluso fusioni, a parti-
re da Mps. «Il piano ¢ stand alone e
non c'¢ alcun interesse a complica-
te transazioni che distrarrebbero la
banca, che gode del vento in pop-
pa dal perseguimento dei suoi
obiettivi» ha precisato il manager
che, smentendo ripetutamente l'in-
teresse per Rocca Salimbeni e con-
fermando di non aver avuto contat-
ti con il governo sulla partita.

«’assoluzione degli ex vertici
Profumo e Viola, che rende piti eva-
nescente lo spettro dei rischi legali,
non cambia lo scenario» ha poi pro-
seguito Castagna, «sono strafelice
per loro e, visti gli ottimi risultati
che stanno facendo, il Monte non
ha la necessita di fondersi».

E se Banco Bpm non vuole esse-
re predatore, non ha nemmeno in-
tenzione di diventare preda, con lo
spauracchio di Unicredit sempre
dietrol’angolo. «Essere acquisiti da-
rebbe fastidio perché pensiamo di

FABI

valere molto pit1 degli attuali 7,8 mi-
liardi: almeno 9-10 miliardi, pur ap-
plicando un multiplo bassissimo di
6 volte gli utili attesi al 2026. Non &
che ci dobbiamo proteggere per-
ché, credo che la contendibilita
crei valore, ma vogliamo far capire
il nostro potenziale» ha sottolinea-
to il top manager.

SINDACATI IN ALLERTA

Ma che strategia perseguira il
Banco per raggiungere gli obiettivi
fissati da qui al 2026? Sfruttando le
joint venture con Credit Agricole
nel Ramo danni, con Iccrea e Fsi
nella monetica, la quota del 20% di
Anima nel risparmio gestito e le as-
sicurazioni Vita internalizzate gia
oggi al 100%. E sul taglio dei costi:
vedasi filiali e risorse umane.

Se la comunita finanziaria ha ap-
plaudito al piano, del tutto opposta
& stata la reazione dei sindacati da-
vanti ai tagli al personale definiti
«incoerenti» dalla First-Cisl, «un
piano con molte contraddizioni»
per la Fisac-Cgil, mentre la Uilca
spiega che «buoni risultati devono
tradursi in tutela occupazionale».
Per la Fabi € «un piano ambizioso
fondato su basi solide di un gruppo
bancario guidato in modo positivo.
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Fabi, ci auguriamo che Banco Bpm resti autonoma per molto tempo Sileoni: "Ci sia rapporto di uno
a uno tra uscite e assunzioni” (ANSA) - MILANO, 12 DIC - "Quello presentato oggi da Banco Bpm
€ un piano industriale particolarmente ambizioso, ma allo stesso tempo fondato sulle basi molto
solide di un gruppo bancario guidato da molti anni in maniera positiva”. Lo dichiara il segretario
generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, che ha incontrato, assieme ai segretari generali delle altre
organizzazioni sindacali, I'amministratore delegato di BancoBpm, Giuseppe Castagna, che ha
illustrato il piano industriale del gruppo per il periodo 2023-2026. "Il gruppo, grazie anche al lavoro
guotidiano - aggiunge - delle lavoratrici e dei lavoratori bancari, ha mantenuto e rafforzato un forte
legame con il territorio che, col nuovo piano industriale, viene ancora una volta salvaguardato,
assicurando cosi un importante sostegno economico e sociale alle micro-imprese, alle aziende di
maggiori dimensioni e alle famiglie. Ci auguriamo che Banco Bpm resti autonoma ancora per molto
tempo e siamo convinti che, durante la trattativa tra le organizzazioni sindacali del gruppo e la
banca, il piano industriale sia ancora migliorato, soprattutto sotto l'aspetto dell'occupazione, con
un rapporto di uno a uno tra le uscite volontarie e le nuove assunzioni. Considerando i veloci
cambiamenti in atto nel settore bancario italiano e internazionale, ci sono tutti i presupposti
affinché, attraverso le professionalita esistenti nella banca, si raggiungano tutti gli obiettivi previsti
nel piano industriale. Nelle trattative che il gruppo avviera a breve dovranno essere migliorati anche
gli aspetti economici che riguardano tutto il personale”. (ANSA). 2023-12-12T17:46:00+01:00 LE

BANCO BPM: SILEONI (FABI, 'PIANO INDUSTRIALE AMBIZIOSO, AUSPICO CHE RESTI
AUTONOMA A LUNGO' = Roma, 12 dic. (Adnkronos) - "Quello presentato oggi da BancoBpm € un
piano industriale particolarmente ambizioso, ma allo stesso tempo fondato sulle basi molto solide
di un gruppo bancario guidato da molti anni in maniera positiva”. Lo dichiara in una nota il
segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, che oggi ha incontrato, assieme ai segretari
generali delle altre organizzazioni sindacali, 'amministratore delegato di BancoBpm, Giuseppe
Castagna, che ha illustrato il piano industriale del gruppo per il periodo 2023-2026. "Il gruppo -
dice il leader sindacale - grazie anche al lavoro guotidiano delle lavoratrici e dei lavoratori bancari,
ha mantenuto e rafforzato un forte legame con il territorio che, col nuovo piano industriale, viene
ancora una volta salvaguardato, assicurando cosi un importante sostegno economico e sociale alle
micro-imprese, alle aziende di maggiori dimensioni e alle famiglie. Ci auguriamo che Banco Bpm
resti autonoma ancora per molto tempo e siamo convinti che, durante la trattativa tra le
organizzazioni sindacali del gruppo e la banca, il piano industriale sia ancora migliorato, soprattutto
sotto I'aspetto dell'occupazione, con un rapporto di uno a uno tra le uscite volontarie e le nuove
assunzioni. Considerando i veloci cambiamenti in atto nel settore bancario italiano e internazionale
- conclude Sileoni - ci sono tutti i presupposti affinché, attraverso le professionalita esistenti nella
banca, si raggiungano tutti gli obiettivi previsti nel piano industriale. Nelle trattative che il gruppo
avviera a breve dovranno essere migliorati anche gli aspetti economici che riguardano tutto il
personale”. (Mat/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 12-DIC-23 17:45 NNNN

BancoBpm: Sileoni (Fabi), ci auguriamo resti autonoma per molto tempo Roma, 12 dic. (LaPresse)
- "Quello presentato oggi da BancoBpm & un piano industriale particolarmente ambizioso, ma allo
stesso tempo fondato sulle basi molto solide di un gruppo bancario guidato da molti anni in
maniera positiva. Il gruppo, grazie anche al lavoro gquotidiano delle lavoratrici e dei lavoratori
bancari, ha mantenuto e rafforzato un forte legame con il territorio che, col nuovo piano industriale,
viene ancora una volta salvaguardato, assicurando cosi un importante sostegno economico e
sociale alle micro-imprese, alle aziende di maggiori dimensioni e alle famiglie. Ci auguriamo che
Banco Bpm resti autonoma ancora per molto tempo e siamo convinti che, durante la trattativa tra
le organizzazioni sindacali del gruppo e la banca, il piano industriale sia ancora migliorato,
soprattutto sotto l'aspetto dell’occupazione, con un rapporto di uno a uno tra le uscite volontarie
e le nuove assunzioni”. Lo dichiara il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, che oggi
ha incontrato, assieme ai segretari generali delle altre organizzazioni sindacali, 'amministratore
delegato di BancoBpm, Giuseppe Castagna, che ha illustrato il piano industriale del gruppo per il
periodo 2023-2026."Considerando i veloci cambiamenti in atto nel settore bancario italiano e
internazionale, ci sono tutti i presupposti affinché, attraverso le professionalita esistenti nella banca,
si raggiungano tutti gli obiettivi previsti nel piano industriale. Nelle trattative che il gruppo avviera
a breve dovranno essere migliorati anche gli aspetti economici che riguardano tutto il personale”,
ha aggiunto Sileoni. ECO NGO1 taw 121750 DIC 23



Banco Bpm: Fabi, ci auguriamo che resti autonoma per molto tempo = (AGI) - Roma, 12 dic. -
"Quello presentato oggi da BancoBpm e’ un piano industriale particolarmente ambizioso, ma allo
stesso tempo fondato sulle basi molto solide di un gruppo bancario guidato da molti anni in
maniera positiva. Il gruppo, grazie anche al lavoro guotidiano delle lavoratrici e dei lavoratori
bancari, ha mantenuto e rafforzato un forte legame con il territorio che, col nuovo piano industriale,
viene ancora una volta salvaguardato, assicurando cosi’ un importante sostegno economico e
sociale alle micro-imprese, alle aziende di maggiori dimensioni e alle famiglie”. Lo dichiara il
segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, che oggi ha incontrato, assieme ai segretari
generali delle altre organizzazioni sindacali, 'amministratore delegato di BancoBpm, Giuseppe
Castagna, che ha illustrato il piano industriale del gruppo per il periodo 2023-2026. "Ci auguriamo
che Banco Bpm resti autonoma ancora per molto tempo e siamo convinti che, durante la trattativa
tra le organizzazioni sindacali del gruppo e la banca, il piano industriale sia ancora migliorato,
soprattutto sotto l'aspetto dell’'occupazione con un rapporto di uno a uno tra le uscite volontarie e
le nuove assunzioni. Considerando i veloci cambiamenti in atto nel settore bancario italiano e
internazionale, ci sono tutti i presupposti affinche’, attraverso le professionalita’ esistenti nella
banca, si raggiungano tutti gli obiettivi previsti nel piano industriale. Nelle trattative che il gruppo
avviera' a breve dovranno essere migliorati anche gli aspetti economici che riguardano tutto il
personale”, aggiunge. (AGI)Mau 121818 DIC 23

Bpom, Sileoni (Fabi): ci auguriamo che resti autonoma ancora a lungo Bpm, Sileoni (Fabi): ci
auguriamo che resti autonoma ancora a lungo "Piano industriale ambizioso ma fondato su basi
solide” Roma, 12 dic. (askanews) - "Quello presentato oggi da BancoBpm & un piano industriale
particolarmente ambizioso, ma allo stesso tempo fondato sulle basi molto solide di un gruppo
bancario guidato da molti anni in maniera positiva. Il gruppo, grazie anche al lavoro quotidiano
delle lavoratrici e dei lavoratori bancari, ha mantenuto e rafforzato un forte legame con il territorio
che, col nuovo piano industriale, viene ancora una volta salvaguardato, assicurando cosi un
importante sostegno economico e sociale alle micro-imprese, alle aziende di maggiori dimensioni
e alle famiglie. Ci auguriamo che Banco Bpm resti autonoma ancora per molto tempo e siamo
convinti che, durante la trattativa tra le organizzazioni sindacali del gruppo e la banca, il piano
industriale sia ancora migliorato, soprattutto sotto 'aspetto dell'occupazione con un rapporto di
uno a uno tra le uscite volontarie e le nuove assunzioni. Considerando i veloci cambiamenti in atto
nel settore bancario italiano e internazionale, ci sono tutti i presupposti affinché, attraverso le
professionalita esistenti nella banca, si raggiungano tutti gli obiettivi previsti nel piano industriale.
Nelle trattative che il gruppo avviera a breve dovranno essere migliorati anche gli aspetti economici
che riguardano tutto il personale”. Lo dichiara il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni,
che oggi ha incontrato, assieme ai segretari generali delle altre organizzazioni sindacali,
I'amministratore delegato di BancoBpm, Giuseppe Castagna, che ha illustrato il piano industriale
del gruppo per il periodo 2023-2026. Red/Bea 20231212T182736Z

BANCOBPM, SILEONI (FABID, CI AUGURIAMO CHE RESTI AUTONOMA PER MOLTO TEMPO
(9Colonne) Milano, 12 dic - "Quello presentato oggi da BancoBpm & un piano industriale
particolarmente ambizioso, ma allo stesso tempo fondato sulle basi molto solide di un gruppo
bancario guidato da molti anni in maniera positiva. Il gruppo, grazie anche al lavoro quotidiano
delle lavoratrici e dei lavoratori bancari, ha mantenuto e rafforzato un forte legame con il territorio
che, col nuovo piano industriale, viene ancora una volta salvaguardato, assicurando cosi un
importante sostegno economico e sociale alle micro-imprese, alle aziende di maggiori dimensioni
e alle famiglie. Ci auguriamo che Banco Bpm resti autonoma ancora per molto tempo e siamo
convinti che, durante la trattativa tra le organizzazioni sindacali del gruppo e la banca, il piano
industriale sia ancora migliorato, soprattutto sotto 'aspetto dell'occupazione con un rapporto di
uno a uno tra le uscite volontarie e le nuove assunzioni. Considerando i veloci cambiamenti in atto
nel settore bancario italiano e internazionale, ci sono tutti i presupposti affinché, attraverso le
professionalita esistenti nella banca, si raggiungano tutti gli obiettivi previsti nel piano industriale.
Nelle trattative che il gruppo avviera a breve dovranno essere migliorati anche gli aspetti economici
che riguardano tutto il personale”. Lo dichiara il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni,
che oggi ha incontrato, assieme ai segretari generali delle altre organizzazioni sindacali,
I'amministratore delegato di BancoBpm, Giuseppe Castagna, che ha illustrato il piano industriale
del gruppo per il periodo 2023-2026. (fre) 121844 DIC 23



>ANSA/ Dal Banco Bpm 4 miliardi ai soci, porta chiusa a Mps Nel piano 6 miliardi di utili e 800
esuberi. No alle fusioni (di Paolo Algisi) (ANSA) - MILANO, 12 DIC - Il nuovo piano di Banco Bpm
promette 6 miliardi di utili tra il 2023 e il 2026, di cui i due terzi, pari a 4 miliardi, saranno destinati
ai soci sotto forma di dividendi e buy back. Nel 2026 i profitti supereranno gli 1,5 miliardi, dagli 1,2
miliardi di quest’'anno, con il contributo delle fabbriche prodotto che compensera la frenata del
margine di interesse e I'aumento dei costi che sara calmierato da 800 uscite nette e dalla chiusura
di 100 filiali. L'ad Giuseppe Castagna ha invece escluso fusioni, a partire da Mps: il piano & "stand
alone" e non c'e interesse a "complicate transazioni” che "distrarrebbero” la banca, che gode "del
vento in poppa”, dal perseguimento dei suoi obiettivi. L'assoluzione degli ex vertici Alessandro
Profumo e Fabrizio Viola, che rende piu evanescente lo spettro dei rischi legali, non cambia lo
scenario. "Sono strafelice per loro” ma con il governo "non ci sono stati contatti” e, visti gli ottimi
risultati che sta producendo, il Monte non ha "neanche la necessita” di fondersi. Se non vuole essere
predatore, men che meno il Banco vuol essere preda, con lo spauracchio Unicredit sempre in
agguato. Essere acquisiti darebbe "fastidio” perché pensiamo "di valere molto di piu” degli attuali
7.8 miliardi: almeno "9-10 miliardi”, pur applicando un multiplo "bassissimo” di 6 volte gli utili attesi
al 2026. "Non & che ci dobbiamo proteggere perché la contendibilita crea valore” ma "far capire
quale & il nostro potenziale”, spiega Castagna. Per raggiungere gli obiettivi del piano il Banco
intende far leva sul suo posizionamento geografico, concentrato nel ricco Nord, e sulle potenzialita
delle sue fabbriche prodotto: le jv con il Credit Agricole nel danni, con Iccrea e Fsi nella monetica,
la quota del 20% di Anima nel risparmio gestito e le assicurazioni vita, completamente
internalizzate. "Dal prossimo anno, inizieremo a beneficiare dei risultati delle nostre fabbriche
prodotto, in particolare quelle appena finalizzate, cosi da agire positivamente sulla leva dei ricavi e
delle commissioni, in un contesto economico che presumibilmente, gia a partire dal 2024, potrebbe
vedere una riduzione dei tassi di interesse”, ha detto Castagna. Le assunzioni del piano sono state
definite "prudenti” dal banchiere, con la crescita del pil "sotto 1% annuo” fino al 2026. Piu
aggressiva la stima di un taglio di 50 punti all'anno dei tassi Bce, definita "ottimistica” da Ubs ed
Equita. | ricavi sono attesi crescere dai 5,25 miliardi del 2023 a 5,4 miliardi, con il calo di 200 milioni
del margine di interesse compensato da un aumento di 400 milioni delle commissioni e degli utili
delle jv e dell'attivita assicurativa. Servizi per le aziende e investment banking, gestione del
risparmio, bancassicurazione e monetica sono i business che dovranno generare nuovi ricavi. | costi
aumenteranno di 100 milioni a 2,7 miliardi: 1.600 uscite incentivate e la chiusura di 100 filiali
freneranno gli effetti dell'inflazione, gli aumenti contrattuali e la crescita degli investimenti,
concentrati sull'lt (600 milioni nel triennio, +20%). Le assunzioni saranno 800, tutte di giovani, un
guarto dei quali specialisti tech. | tagli al personale sono stati definiti "incoerenti” dalla First-Cisl,
che stigmatizza i "grandi benefici” per i soci, mentre la FABI ha chiesto "un rapporto di uno a uno”
tra uscite e assunzioni. Dei 4 miliardi promessi agli azionisti - pari a oltre il 50% della capitalizzazione
- 1,3 verranno erogati gia nel 2024, di cui 0,75 miliardi come cedole sul 2023 e il resto come interim
dividend. Dal 2024 il Banco decidera se destinare una parte delle risorse al buy back mentre
I'eventuale capitale in eccesso, se il Cet dovesse mantenersi come previsto al 14% nel 2026, potra
essere distribuito ai soci o usato per "supportare le ambizioni di crescita delle fabbriche prodotto”,
inclusa Anima, per la quale "siamo disponibili a fare la nostra parte” se servisse un aumento di
capitale. Gli analisti hanno dato credito alla promesse del piano: in Borsa il Banco ha guadagnato
I',2%, a 5,09 euro. (ANSA). 2023-12-12T19:12:00+01:00 ALG ANSA
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BANCOBPM: SILEONI, CI AUGURIAMO CHE RESTI AUTONOMA PER MOLTO TEMPO

Milano, 12 dicembre 2023 «Quello presentato oggi da BancoBpm & un piano industriale
particolarmente ambizioso, ma allo stesso tempo fondato sulle basi molto solide di un gruppo
bancario guidato da molti anni in maniera positiva. Il gruppo, grazie anche al lavoro quotidiano
delle lavoratrici e dei lavoratori bancari, ha mantenuto e rafforzato un forte legame con |l
territorio che, col nuovo piano industriale, viene ancora una volta salvaguardato, assicurando
cosl un importante sostegno economico e sociale alle micro-imprese, alle aziende di maggiori
dimensioni e alle famiglie. Ci auguriamo che Banco Bpm resti autonoma ancora per molto
tempo e siamo convinti che, durante la trattativa tra le organizzazioni sindacali del gruppo e
la banca, il piano industriale sia ancora migliorato, soprattutto sotto I'aspetto dell’occupazione,
con un rapporto di uno a uno tra le uscite volontarie e le nuove assunzioni. Considerando i
veloci cambiamenti in atto nel settore bancario italiano e internazionale, ci sono tutti i
presupposti affinché, attraverso le professionalita esistenti nella banca, si raggiungano tutti gli
obiettivi previsti nel piano industriale. Nelle trattative che il gruppo avviera a breve dovranno
essere migliorati anche gli aspetti economici che riguardano tutto il personale». Lo dichiara il
segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, che oggi ha incontrato, assieme ai segretari
generali delle altre organizzazioni sindacali, 'amministratore delegato di BancoBpm, Giuseppe
Castagna, che ha illustrato il piano industriale del gruppo per il periodo 2023-2026.
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