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INTERVISTA A DE FILIPPIS, SEGRETARIO GENERALE AGGIUNTO DEL SINDACATO DEI BANCARI

Fabi: le banche a una svolta

Il nuovo contratto di lavoro? Consente di recuperare
U'inflazione e di redistribuire parte della ricchezza creata
Mps? Visti i risultati, mi auguro che rimanga autonomo

3 0ATA STAMPA

www.datastampa.it

06-FEB-2024
dapag. 10/ fogliol/2

DI GAUDENZIO FREGONARA

ono il corso le assem-
blee delle strutture terri-
toriali dei lavoratori che
stanno via via approvan-
do i termini dell’accordo rag-
giunto per il nuovo contratto na-
zionale di lavoro. Il sindacato
dei lavoratori del settore del cre-
dito lo considera un successo
ma riconosce i meriti alle altre
parti contrattuali. Giuliano De
Filippis ¢ il segretario generale
aggiunto della Fabi-Federazio-
ne Autonoma Bancari Italiani.
Domanda. Che cosa rappre-
senta questo traguardo per il
futuro della categoria dei ban-
cari?
Risposta. Il rinnovo del contrat-
to collettivo nazionale di lavoro
rappresenta un momento fonda-
mentale nelle dinamiche con-
trattuali. Da una parte analizza
ci0 che & successo, dall’altra
cerca di traguardare quello che
potra accadere. I1 23 novembre
SCOrso siamo riusciti a ottenere
dal punto di vista economico un
aumento che, oltre a recuperare
I'inflazione degli ultimi anni,
ha redistribuito parte della ric-
chezza creata. Dal punto di vi-
sta normativo 1’impianto con-
trattuale ha interpretato i proces-
si di trasformazione restando al
contempo una forte e irrinuncia-
bile garanzia per i lavoratori. In
poche parole, un ottimo contrat-
to. Non & stato facile, non lo &
mai. Gli elementi che hanno per-
messo di chiudere la trattativa
sono stati sostanzialmente cin-
que, a partire dall’unita dei sin-
dacati assieme alla capacita di
amministratori delegati e del
Casl, con il suo presidente che
hanno saputo guardare all’inte-
resse generale. Il ruolo del presi-
dente dell’ Abi Antonio Patuel-
1i, inoltre, ha saputo, nell’om-
bra, tenere tutti insieme e, pur
nelle diversita del momento, de-
cisivo ¢ stato anche 1’apporto
della delegazione sindacale di
Intesa nel Casl, sempre proposi-
tiva e costruttiva. Il ruolo di Car-
lo Messina, ad di Intesa Sanpao-
lo, & stato fondamentale: ha
espresso una sensibilita sociale
verso tutte le lavoratrici e i lavo-
ratori bancari nel solco dell’ini-
ziativa di Brescia e dei grandi

investimenti che Intesa e le fon-
dazioni stanno realizzando sul
campo della lotta alla poverta.
D. Tra pandemia e guerra, il
cosiddetto risiko bancario si &
fermato. 11 2024 potrebbe es-
sere ’anno decisivo per farlo
partire? Nascera il terzo polo
oppure non vede sconvolgi-
menti significativi negli equili-
bri dell’industria bancaria?
R. Indubbiamente pandemia e
guerra hanno catalizzato I atten-
zione e I'impegno del mondo e
tutto il resto € passato in secon-
do piano. E anche vero che il ri-
siko bancario ¢ il termine con
cui si indica la concentrazione
del settore del credito, cioé un
processo  lento  innescato
dall’evoluzione tecnologica e
dei modelli distributivi che han-
no aumentato la concorrenza
nel settore a danno, a mio pare-
re, della funzione sociale che
hanno sempre avuto e dovrebbe-
ro continuare ad avere le ban-
che, soprattutto per i territori
pit in difficolta. Concorrenza
vuol dire vantaggi per azionisti
e manager, non per dipendenti e
clientela. Sicuramente ci sara
un’accelerazione, ma non € au-
tomatico che cio significhi la na-
scita del terzo polo. Le variabili
non sono solo finanziarie, ma
anche politiche e sociali. D’al-
tronde 1due grandi gruppi italia-
ni, ovvero Intesa Sanpaolo e
Unicredit, hanno caratteristi-
che differenti: Intesa € un lea-
der in Italia, mentre Unicredit &
una banca paneuropea.

D. In mezzo a tutto questo bi-
sognera capire quale sara il
destino del Monte dei Paschi
di Siena....

R. Per quel cheriguarda il Mon-
te dei Paschi di Siena, ci augu-
riamo che possa continuare a re-
stare autonomo anche alla luce
dei risultati odierni. Ovviamen-
te dipende molto, se non esclusi-
vamente, dall’Europa e dalla
sua volonta di concedere o me-
no altro tempo per un risana-
mento completo e una ritrovata
competitivita della banca pil
antica del Paese. Lo Stato ha ab-
bassato la quota azionaria dete-
nuta, ma non ancora nei termini
richiesti e il tempo sta per scade-
re. Sarebbe necessario e auspi-
cabile ottenere una proroga per-
ché in caso contrario gli scenari

che si aprirebbero sarebbero
complessi e difficili.
D. L’altra grande attesa, fra
gli addetti ai lavori, ¢ per il ta-
glio dei tassi d’interesse da
parte della Banca Centrale
Europea. C’¢ incertezza
sull’inizio dell’allentamento
della politica monetaria. Lei
che cosa si aspetta?
R. Non mi aspetto niente di di-
verso da quello che & sempre
successo. | tassi di interesse
scenderanno solo e soltanto
quando le banche centrali, so-
stanzialmente la Federal Reser-
ve, lo decideranno. Che 1’infla-
zione deve essere intorno al 2%
nell’interesse generale € un dog-
ma ormai consolidato che trova
fondamento non nella realta ma
solo nelle alchimie economi-
co-finanziarie del mondo mo-
derno ormai assuefatto all’altro
dogma della produttivita e della
crescita costante. In attesa che i
tassi scendano, usando la politi-
ca monetaria per abbassare i
consumi e bloccare peraltro le
retribuzioni, continueremo ad
assistere a difficolta e disagio
sociale crescenti che colpisco-
no enormi fasce della popola-
zione aumentando le disugua-
glianze.
D. Le banche possono dare un
contributo concreto per com-
battere le disuguaglianze?
R. Le banche hanno un ruolo de-
terminante in questo scenario.
Possono e devono sopperire al-
la politica dei redditi che oggi &
restrittiva mentre dovrebbe es-
sere anticiclica e quindi espansi-
va. Per far questo dovranno recu-
perare e accrescere il ruolo socia-
le che hanno sempre avuto ma ul-
timamente portato avanti solo
da pochi. In pratica dovrebbero
spostare ]’ attenzione dal retribui-
re il piu possibile gli azionisti
all’agire per alleviare le enormi
difficolta delle fasce sociali in
sofferenza e dei territori.
D. La Fabi, dopo il Congresso
dello scorso giugno e il 128°
Consiglio Nazionale a Mila-
no, ha dimostrato ancora una
volta di avere un ruolo chiave
ilel settore creditizio e non so-
0.
R. Avere unruolo chiave non so-
lo all’interno del settore non &
un obiettivo ma una conseguen-
za. Per difendere al meglio le per-
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sone che rappresentiamo non &
sufficiente occuparsi solo di ban-
che e di contrattazione. Sono ne-
cessari elevati standard di prepa-
razione e professionalita in tutti
1 campi e soprattutto la capacita
di comunicare anche all’esterno
del settore le problematiche che
affrontiamo vivendo in un mon-
do complesso e interconnesso,
in continua evoluzione e nonim-
mobile. La nostra comunicazio-
ne ¢ all’avanguardia perché rap-
presenta un elemento strategico.
Sono convinto che stiamo andan-
do nelladirezione giusta a difesa
dei dipendenti, dei clienti, delle
aziende e del Paese.

D.E lei dove sta andando?

R. Circa 25 anni fa ho conosciu-
to Lando Sileoni, il mio segreta-
rio generale. Con Lando abbia-
mo 1niziato insieme questo per-
corso e lo finiremo, quando sara
il momento, insieme. Ci sono
grandi progetti che richiederan-
no tempo, ainiziare dai prossimi
impegni che riguarderannoicon-
gress1 Fabi dei gruppi bancari,
continuando nella politica di far
crescere 1 dirigenti pill meritevo-
1i piu preparati. (riproduzione ri-
servata)
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Giuliano De Filippis
Fabi
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